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PLAN DE INVATAMANT
STUDY PLAN | VYEBHbIH ITJIAH / PROGRAMME D'ETU.
pentru ciclul I, studii superioare de licenti

Nivelul ealificirii conform ISCED si CNC - 6

Level of Qualification, ISCED and CNC — 6

Vposens keanughurayuu, MCKO u HPK - 6

Niveau de qualification, CITE et CNC - 6

Domeniul general de studiu — 041 Stiinte economice

General Field of Study — 041 Economic sciences

Obwee nanpasienue odyuenus — 041 Dxonomuueckue nayku

Domaine d'études général — 041 Sciences économiques

Domeniului de formare profesionald — 0413 Business si administrare

Professional Training Field — 0413 Business administration

Odnacms npogheccuanarskoi noozomosku ~ 0413 Buznec admuntcmpuposarue

Domaine de formation professionnelle — 0413 Administration des affaires

Specialitatea — 0413.1 Business si administrare

Specialty — 1413.1 Business administration

Cneyuatvnocme — 0413.1 Busnec aomunucmpuposarue

Spécialité — 0413.1 Administration des affaires

Numairul total de credite de studiu — /80

Total Number of Credits - 180

Qbugee komuecmeo kpedumos — 180

Nombre total de crédits — 180

Titlul obtinut — Licentiat in Stiinte economice

Title avarded — Bachelor of Economics

Hpucsoennoe 3sanue — Jluyeriam skonomuru

Titre décerné — Mémoire de licence

Baza admiterii — diploma de bacalaureat, diploma de studii profesionale sau un act echivalent de studii
ccess Requirements — Baccalaureate Diploma, Diploma of Professional Studies or an equivalent academic certificate
Tpedosanis k ROCHYNACHUIO — OUNTOM BaKanaspd, OunIoM o npogeccuonans>HOM 0GYIeHUU W IKEUBAIHMHbII AKAJEMUNECKU cepmudpuran.
Conditions d'acces — Diplome de baccalauréat, diplome d'études professionnelles ou un certificat académique équivalent
Limba de instruire — roména, rusi, englezi, francezi

Language of Instruction - Romanian, English, Russian, French

Forma de organizare a invitimantului - cu frecventi

Mode of Study — full-time

Dopata oGyuenus - ounas

Meode d'études — temps plein

inregisirat / Registered with/ 3apecucmpuposan/ Enregistré aupreés de
Agentia Nationald de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare
National Agency for Quality Assurance in Education and Research
Hayuonanenoe azenmeniec no 0Gecneveniio kauecmea 8 00pasoeanull u UCCIedo6aHUAY
Agence nationale pour l'assurance qualité de l'enseignement et de la recherche

nr./ no. ./ Ne/ n®

din / date/ om/ date
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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR
AKAJJEMHYECKHH KAJIEH/IAPh

CALENDRIER ACADEMIQUE

Anul de Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacante
studii Didactic Activities Exams Stagii de Vacations
Academic Huoakmuueckas deamenvrocms Oxsamenayuonnsie ceccuu racticd Kanuryner
Year Activités didactiques Sessions d'examens ;’:? tership Vacances
Vuebnoui Sem. I Sem. 11 Sem. 1 Sem. I1 Iarnd | Primdvard | Vard
; : Cmaxcupoexa :
2 O‘j, ¥ Semester 27 Semester I Semester | 2" Semester Stage Winter Spring Summer
A”’m’_" 1% Cemecmp 2% Cemecmp 1" Cemecmp | 2" Cemecmp 3uma Becna Jlemo
académique | Jer Semestre 2e Semestre ler Semestre 2e Semestre Hiver Printemps Eté
septembrie- februarie - decembrie — mai - iunie Sem. 11 ianuarie aprilie iulie-
Anul 1 decembrie mai ianuarie May — June Sem. Il January April august
: September- February - December — Mat-uns Cem. Il Aneape Anpens July-
Year | . . 3 !
Mosasi December May January Mai — Juin Sem. Il Janvier Avril August
‘D. . ceHmabpL- ¢hesparv-mati dexatpe- UIONb-
" dexabpy Février — Mai AHEAPb asayem
Année | ; S
septembre- Décembre — Juillet-
décembre Janvier Aoiit
septembrie- februarie - decembrie — aprilie Sem. IV ianuarie Mai iulie-
Anul TI decembrie aprilie ianuarie April Sem. IV January May august
; September- February - December — Anpens Cem. IV Aneaps Maii July-
Year 1] i : ) " : ;
Biiepon December April January Avril Sem. [1 Janvier Mai August
B ceHmaopo- ghespanv-anpens Oekabpo- UIoNTb-
4;1,: I dexabps Février — Mai AHBAPL asaycm
Anne septembre- Décembre — Juillet-
décembre Janvier Aoiit
septembrie- ianuarie - noiembrie martie-aprilie|] Sem. V si VI ianuarie aprilie
noiembrie martie November March- April | Sem. V & VI January April
Anul 111 " b
Voar 111 September- January - Hosbpe Mapm-Anpens| Cem. Vu VI Aneape Anpens
Toentuti November March Novembre Mars-Avril | Sem. Vet VI Janvier Avril
p g} = ceHmaopy- AHBAPL-MapM
- HOAOPL Janvier - Mars
Année 111
Septembre-
Novembre
Total
saptaméni
Total week
Hmozo 40 34 9 8 17 8 3 18
Heoelb
Nombre
total de

semaines

[F5]




PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE / ANI DE STUDII
THE PLAN OF THE STUDY PROCESS BY SEMESTERS / YEARS OF STUDIES
TIAH VYEBHOTO ITPOLECCA 110 CEMECTPAM/TOAM OBYYEHHSA

LE PLAN DU PROCESSUS D'ETUDES PAR SEMESTRES / ANNEES D'ETUDES

Numair de ore
Number of hours
Konuuecmso wacos

Numirul de ore pe tipuri de
activititi
Number of hours by tvpes of activities
Konuuecmso uacos no sudam

3
3 | E
@ = &
Ei | LB
Cod s VT : =3 ]
A Denumirea u!‘lltatl? de curs/modulului Nombre d'heures desmensrocmu S35 Tz
odae Course/ Module Nombre d'heures par types d'activités Y 35| 53F
Koo Haumenosanue kypcoeoii edunuysi/Modyas Contact Studiu Prnitical = §§ 3 é X
Nom de l'unité de cours/du direct individual LR
Code module Total ol porsdiagus Curs/ Seminar/ | Laborator E X
Total Hours Stucly Course Seminar I (,;::,;';:_‘. e = B
Beezo Konmaxmu Hnouanovaisnoe Jexyun Cesunap Mpanmecrue ] 3
Total bIX YACOE uceredosanue Cours Seminaire JHabopamopusie “E f:
Heures de Fiude Pratique. 3]
contaci indépendante Labaratoire 2]
1 2 3 4 ) 6 i 8 9 10
ANUL I / Ist year | Hepeseiii kype | Année |
Semestrul I / /st semester / Iviti Cemecmp/ ler Semestre
Teorie economici I )
; examen
F.0.01 Economic Theory | 180 90 90 30 60 exam 6
Okonomueckas meopus | wIAMCH
Théorie économigue I examen
Limba striini in afaceri (limba
gpglezalfrancezﬁ) Shah
G.0.02 Foreign business language (english /french) 150 74 76 724 exam 5
Hrocmpanuerit sizvix ons ouzneca IRIAMEI
(anzrutickuty/ ppanigyscruti) txamen
Langue étrangére des affaires (anglais/francais)
Moneda slﬁcrefht examen
F.0.03 Money and Credit 120 60 60 30 30 i .
Henveu u kpedum IKIAMEN
Argent et crédit examen
gre'ptul afacerilor examen
F.O.04 usiness Law | v
busnec npaso 20 60 60 30 30 IKIAMEH 4
Droit des affaires examen
Management —
Management 8
F.0.05 1 8 1 exam
Menedxcvenm 30 5 74 46 30 oK3AMCH 5
Gestion examen
Matemgtnca economica examen
F.0.06 .E conomic Mathematics 180 60 1 exam
DKOHOMUNECKas MAMEMAMUKa 20 3 30 oKzAMENH 6
Mathématiques écononmiques exaimen
Total semestrul I
Total Ist semester
Beezo loitt Cemecmp 200 420 480 166 254 30
Total ler Semestre
Limba romini de comunicare
(pentru studentii alolingvi)
Romanian for Communication evaluare
G.0.07 (for the speakers of other languages) 90 46 44 46 evaluation 0
Pyvmineruii i3 0151 Koxuvnuranuu ”j:f’_"',"m:""c
(131 CIMVOEHINOG, 1€ AGIAOWPUNCH HOCUME LN S36ING) SRy
Le roumain pour la communication
(pour les locuteurs non natifs)
Semestrul Il / 2nd semester /2" Cemecmp/ 2e Semestre
Teorie economici I1 —
) Economic Theory 11 & ¢
F.0.08 5 A 130 76 4 exam
Dkonomuveckas meopust 1] 7 30 46 IKTAMEH 3
Théorie économique 11 cxamen
Tehnologii informationale de comunicare examen
G.0.09 Communication Information Technologies 120 60 60 60 exam 4
Huchopiiayuonnsie OAMYHURGUUONNBIE MEXHO102UY IKIAMEN
Communication Technologies de l'information exramen
Fl"ante examen
o) Finance 2
[_ 0 10 o] exam
Dunancs: 120 60 60 30 30 s 4
Finances examen
Bazele contabilititii ——
. Basics in Accountin o
F.O.11 g exam -
150 76 74 30 46 s 5

Ocnosol Gyxeaimepcko2o yuéma

Les bases de la comprabilité

examen




Numair de ore

Numirul de ore pe tipuri de

3
: activitati g 2
Number of hours Number of hours by types of activities ; g 2]
Cod D ; itatii d i . Koauuecmeo uacos Komiuecmao wacos no sudam R 28
P enumirea unititii de curs/modulului Nombre d'heures desmensHocmu 8%s| 3=
Code Course/ Module Nombre d'heures par types d'activités 2 E_ §] 53¢
Koo Haumenosanue kypcosoi edunuyor/Modyasa Contact Studiu Practicel oS5 | BAR
Nom de l'unité -5/ direct individual : S 3w .
Code e l'unité de cours/du module Total bt Idipension Curel Sestiaiin] Lapl:;ac:t?(@r &3 £ E
Total : Hours .ﬁ“nmj' (“(mr.\'c' .'E'fmumr Laboratary’ =) 5 g
Beezo Kowmarxmu ndusudvarsioe Hewxyun Cexunap. Ipaxmusecxue = 2 r;.
Total BIX HGCOE uceredoaaie Cours Séminaire JaGopamepsie 2 <
Heures de Erude Pratique. 5
contact indépendante Labaraloire =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Statistica economica examen
Economic Statistics 2 -
F.O.12 | - 150 74 76 30 44 o 3
DROHOMUUECKAA CIMamucmuKka IRIAMEN
Statistiques économiques examen
Marketi“g examen
Marketin < exam
F.O.13 8 150 74 76 30 44
Mapxemune IKIANEH 5
Marketing examen
Educatie fizica evaluare
G.0.14 | Physical Education 30 30 30 evaluation 0
c{bmnuecaoe socnumanie "fff”;'f"'"f""'
Education physique swriudlion
Practica de initiere in specialitate examen
SP.O.15 Internship of initiation in specialty 60 42 18 exam 2
o lIpaxkmura egedenus 8 cneyuaiLHOCL IRIAMCH
Stage d'initiation & la spécialité Examag
Total semestrul 11
Total for 2nd semester
Jor 2n 930 | 492 438 150 210 90 30
Beezo 3a 2t Cemecmp
Total pour le 2e semesire
Limba romini de comunicare
(pentru studentii alolingvi)
Romarnian for Communication evaluare
G.0.16 (for the speakers of other languages) 90 46 44 46 evaluation 0
PYMeincwuin 3616 015t KOMMYHUKCHU CHCAUGINIE.
i evaluarion
{{) i CIMVACHmos, e ASTBRIOUUXCH HOCURE NN A3bIRA)
",L’ roumanm ,'J{J)'If' /'[.‘ commumication
(pour les locutenrs non natifs)
TOTAL ANUL 1
Total number for the Ist year of study
Jer iR pear ol 1830 | 912 918 316 464 90 60
Beeco 3a nepeoiit Kype
Nomibre total pour la 1ére année d'études
ANUL 11/ second year/ Bmopoi kypc/ Année 11
Semestrul 111 / 3rd semester/ 3ii Cemecmp/3e Semestre
Managementul micilor afaceri S
S.0.17 Small business management 180 90 90 46 44 exam 6
Menedwcmenn manozo Gusneca K3gen
Gestion des petites entreprises exdmetl
Business games si inteligenti artificiala
S A8 Business games and artificial intelligence
o BusHec-ceiivm u uCKyCCmee bl UHMEIeKm examen
Jeux d'entreprise et intelligence artificielle 120 60 60 30 30 exam 4
Doctrine economice - axzAMEH
% examen
S.A.19 Economic doctrines E
o DronoMuecKue QOKMpPUHb
Doctrines économiques
Organizarea ergonomica si eficienta muncii examen
< Lrgonomic organization and work efficiency exam
S.0.20 & & - ¥ 4
BPeOnoMUHCCRAA OPeanusaNs 1 dpghexmusnocns mpyoa 150 76 " 30 6 IRFAMECH 5
Organisation ergonomique et efficacité du travail examen
Managementul serviciilor examen
S.021 Service management 120 60 60 30 30 exam 4
Meneoxemenm yeye ARFMeH
Gestion des services examen
Managementul resurselor umane examen
3 Human Resource Management exam
so2 |f / e s 180 90 90 46 44 owsaven | 6
M
Meneoxemenm uenoseueckux pecypcos
Gestion des ressources humaines eramen
Integrare economici europeani examen
- ic i 1 exant
U.A23 European economic integration 150 74 76 44 30 , :ﬂiw” 5

Esponeiickas sxoHOMUNecKas UHmMezpayus
Intégration écononmique européenne

examen




Cod
Code
Koo
Code

Denumirea unititii de curs/modulului
Course/ Module

Numir de ore
Number of hours
Koauueemso uacos
Nombre d'heures

Numairul de ore pe tipuri de
activititi
Number of hours by types of activities
Komiyecmeo uacos no eudam
deamensHocmu
Nombre d'heures par types d'activités

Haumenosanue xypcosoii edunuybl/Modyas
Nom de l'unité de cours/du module

Contact Studiu
direct individual
T.mal Contact Independent
Toral Hours Study
Beezo Kouwmaxmu Huousucvarsuoe
Total BIX HACOS uccredonaie
Heures de Ende
cortact indépendante

Practice/

Curs/ Seminar/ Laborator
- g Practice
Course .S.f.’mﬂlﬂ'f Labordions!
Jexyuu Cesmnmnap. Hpaxmuscexue
Cours Séminaire Habopamopusie
Pratique
Laborateire

Forma de evaluare
Evaluation

Assessment Popaya oyennaanust

Nr. de credite
ECTS

ECTS credits Kpeoumsr ECTS Crédits

3 4 5

6 7 8

=

—
=]

Psihologie
Psychology

Heuxonocus
Psychologie

U.A25

Istoria si cultura civilizatiei europene
History and culture of European civilization
Hemopus u kyasmypa esponeiickoi YUBUAL UL
Histoire et culture de la civilisation elropéenne

U.A26

Sociologie
Sociology
Coyuoaocus
Sociologie

Total semestrul I11

Total number for the 3rd semester
Beeeo sa 3ii Cemecmp

Total pour le 3e semestre

900 450 450

226 224

30

Semestrul 1V / 4th semester /4ii

Cemecmp/4e Semesire

S.0.27

Managementul calititii
Quality Management
Meneoscvenm kavecmsa
Gestion de la qualité

120 60 60

30 30

examen
exam

IR3AMEN

examen

S.A.28

Antreprenoriat sustenabil social
european (ODD)

European  Sustainable  Social Entrepreneurship
(DDO)

Vemoirusoe coyuansnoe esponeiickoe
npeonpurumamenscmeo (L{VP)

Entreprencuriat social durable européen (DDO)

S.A.29

Econometria
Econometrics
Ixonomempus
Economéirie

examen
cxam

IKIAMCn

examen

S.0.30

Business Digital si e-comert

Digital Business and e-commerce

Undhposoii Guznec u e-xommepyusn

Affaires numériques et commerce électronique

examen
exan
aK3aAwen
examen

S.0.31

Managementul operatiunilor si productiei

Operations and Production Management
ORepayuantviie 1 npoUIBOOCMEENTII MCHCONCHM

Gestion des opérations el de la production

30 30

examen
exam

AR3IAMECH

examen

S.0.32

Diagnostic managerial al firmei |
Managerial Diagnosis of the company |
Vapaenenuecxas ouacnocmuxa gpupare |
Diagnostic managérial de l'entreprise |

30 30

examen
exan

IKIAMCH

examen

SP.0.33

Practica de specialitate
Speciality Intership
H"){H\'?”HA'CT HO cneyuansHocu
Stage de spécialisation

300 *210 90

examen
exam

IRIAMECH

examen

Total semestrul 1V

Total number for the 4th semester
Beeeo sa 4t Cemecmp

Total pour le 4e semestre

900 510 390

30

TOTAL ANUL 11
Total number for the 2nd vear of study
Beeco 3a emopoit kype
Nombre total pour la 2¢ année d'études

1800 960 840

376 374

60




Cod
Code
Koo
Code

Denumirea unititii de curs/modulului
Course/ Module
Haumenosanue kypcosoii edunuyvl/Mooyvns
Nom de l'unité de cours/du module

Numir de ore
Number of hours
Koauueemeo wacos
Nombre d'heures

activititi

desmensHocmu

Numiirul de ore pe tipuri de

Number of hours by types of activities
Komuecmso wacos no eudam

Nombre d'heures par types d'activités

Contact
direct
Contact

Hours
Korwmaxmn
BIX WACOR

Studiu
individual
Independem

Study
Hndusudvarmnoe

Total
Toral
Beezo
Total

Curs/
Course
Hexyuu
Heckedosantie Cours
Heures de Etude
coniact indépendante

Seminar/
Seminar
Cemunap.
Séminaire

Practice/
Laborator

Practice’
Laboratory
Ilparmuyeciue
HaGopamoprsie
Pratique:
Labaratoire

Forma de evaluare
LEvaluation

Assessment d)r)ﬂlfa OYECHUBAHUS

ECTS

Nr. de credite

ECTS credits Kpeoume ECTS Crédits

3 4 5 6

8

=]

[—}

ANUL 11 / 3rd year / Tpemuit xype / Année I

Semestrul V

!/ Sth semester/Siu_Cemecmp/Se Semestre

Managementul corporativ
Corporate Management
Kopnopamuensiii meneoxesenm
Gestion d'entreprise

120 60 60 30

30

examen
exam

IRTAMCT

examen

$.0.35

Managementul inovational
Innovational Management
Hunosayuonnsiit menedemenm
Gestion de ['innovation

60 60 30

30

examen
exam

ARIAMen

examen

S.0.36

Managementul aprovizionirii si desfacerii
Supply and distribution management
Menedreyienm nocmasor u npodac

Gestion de l'approvisionnement et de la distribution

60 60 30

30

examen
exam

IRIAMCH

examen

S.A37

Sisteme de planificare in afaceri
Business planning systems

Cucmentvr nianuposanus & Gusnece
Systémes de planification d'entreprise

Business international
International business
Mexcoynapodusiii Guznec
Commerce international

120 60 60 30

S.A39

Fiscalitate
Taxation
Hanoeooonoxcenue
Fiscalité

exaen

exan
IRIAMCH
exainen

8.0.40

Diagnostic managerial al firmei I1
(Proiect de an)

Managerial Diagnosis of the company II
(Project of the year)

Vapasienieckas ouaznocmuxa gupaer 11
(Kypcosoi npoexm)

Diagnostic managérial de l'entreprise 11
(Projet d'année)

60 60 30

examen
exam

IR3AMEn

examen

SP.0.41

Practica de integrare profesionali
Professional integration Internship
Hpaxmura npogheccuonansnoi unmezpayuu
Stage d'insertion professionnelle

90

examen
exam

IKICNICH

exanmen

Total semestrul V

Total number for the 5th semester
Beeco 3a Sit Cemecmp

Total pour le Se semestre

200 390 150

30

Semestrul VI

! 6th semester / 6ii_Cemecmp/6e Semestre

S.A42

Fundamentele managementului proiectelor
Fundamentals of project management

Ocno6si MeHeddeMenma npoekmos

Principes de base de la gestion de projet

S.A43

Business Thinking
Business Thinking
busnec moitunenue
Réflexion sur l'entreprise

120 54 66 28

26

examen
exam

IN3ANEN
examen

8.0.44

Managementul riscurilor in afaceri
Risk Management in Business

Meneoxcyenm puckos s 6usnece

La gestion des risques dans les entreprises

90 46 44 28

examen
exam

IRIAMCH

examen

S.0.45

Responsabilitate sociali si etici profesionali
Social responsibility and professional ethics
(‘Otﬂlﬂ.?bHﬂ’X OMBEMICMBEHHOC L 1
n"l,l)()(!)f,’(‘('[!()H{I‘?bHaﬁ IMuUKa

Responsabilité sociale et éthique professionnelle

90 44 46 26

examen
exam

INZAMEN

examen




Numiirul de ore pe tipuri de £

Numér de ore activititi 3 z

Number of hours Number of hours by types of activities E § <]

Cod i sy g Konuuecmso vacoe Komuuecmeo vacos no sudam 3. % £ ¥

o Denumirea unitatii de curs/modulului Nombre d'heures deamenvHocmu R
Code Course/ Module Nombre d'heures par types d'activités o é_ 3| €3&
Koo Haumenosarue kypcosoii eounuyer/Mooyas Contact Studiu Prartice TSE| gas

Nom de l'unité " direct individual - s o= s

Code om de 'u de cours/du module Total b A Curs/ Seiinins La,,b"?.m E S ’i £

Total Hours Study Conrse Seminar i u;:f_,;;,‘,‘_ =] § s

Beezo Konmarxmn Hnouguayarnoe Jlexypun Centunap Hpaxmuveciue = § 3

Total BIX UACOR uceredosaie / Cours Séminaire Habopamopnsie = 2

o -

Heures de Etude Pratique. ¥ S

contact indépendante Laborateire =

1 2 3 4 5 6 14 8 9 10

Psihologia sociali si economici

S.A.46 | Social and Economic Psychology
Coynareras u IROHOMUECKAA NCUXOIOUA exmen
Psychologie sociale er économique

- 4 90 46 44 28 18 03
Managementul intercultural Bl
examen
S.A.47 | Intercultural management
o Mesckyasmyprivtii seneoxemenm
Gestion interculturelle
Managementul comuniciirii si negocierii
afacerilor
Business communication and negotiation e':?g::"

8048 management 90 44 46 26 I 8 ’)i\‘f;‘[illt‘fl 3
Meneoscmenm kommynukayuu u denogoie examen
nepecosoper Communication d'entreprise et gestion
des négociations
Practica de cercetare . —

SP.0.49 | Research intership 150 150 evaluation 5
’ Heeneoosamenvckan npaxmurxa liculloaie
evalnation
Stage de recherche
Teza de Iicentﬁ examen
Bachelor's Thesis 270 270 cxam 9
Hunnomuas paboma R
Mémoire de licence cramen
Total sem. VI
Total number for the 6th semester 900 234 666 136 08 30
Beeeo 3a 6 Cemecnip

Total pour le 6¢ semestre

TOTAL ANUL II1

Total munber‘forl.ihe 3rdyear of study 1800 744 1056 286 248 60

Beeco 3a mpemuii kype

Nombre total pour la 3¢ année d'études

TOTAL
5430 2616 2814 978 1086 920 180
Total / Beezo / Total

*Nota: Orele de contact direct pentru stagiile de practicd sunt pentru activitatea studentului la entitate:
*Note: Direct contact hours for internships are for the student's activity at the entity;

*llpusteuarie: Hacst nPAMO20 KOHMAKMA 015 CIIANCUPOBOK OMHOCAMCA K OesmenbHOCHI cnyoenma Ha npeonpuamu;
*Remarque : Les heures de contact direct pour les stages concernent l'activité de I'étudiant au sein de I'entité:

PONDEREA UNITATILOR DE CURS / MODULELOR iN PLANUL DE iINVATAMANT

Funcyia |n.f0rm~area Total ore Nr. credite Pondere, %
profesionali
F 1470 49 27
G 270 9 5
U 150 5 3
S 2430 81 45
SP 810 27 15
TL 270 9 5
Total 5400 180 100




STAGIILE DE PRACTICA

INTERNSHIPS
[TPAKTHKA
STAGES
Durata B
Times Numir
An de
’ « s s i ITpodorcumensrocme . e ECTS
Tipul stagiului de practica studii | Sem. Durée de I'accord Perioada desfasuririi ECTS
Nr. The internships Year Slem SaptAmani Ovre Period Credits
No. lpakmura Kype | Cem Weeks Bt [Tepuoo Kpeoumu:
Les stages Année | Sem Heoens - Période ECTS
s . H Crédits
emaines eures ECTS
Practica de initiere in specialitate mai, iunie
Internship of initiation in specialty May, June
1. Ipacmur I 1l 2 60 5 2
pakmuka 6eedenus 6 CReytaIbHOCHb Mait, Hions
Stage d'initiation a la spécialité Mai. Juin
Practica de specialitate mai, iunie
5 Internship in specialty I v 5 300 ng. June 10
lpakmuka no cneyuaisnocmu Mau , Hone
Stage de spécialisation Mai, Juin
Practica de integrare profesionala Septembrie, octombrie
- Professional integration Internship = September, Octomber
3. ; . 111 \Y 5 300 - e 10
Hpakmura npocpeccuonansnotr unmeepayiuu Cenmaope, Oxmsabpe
Stage d'insertion professionnelle Septembre. Octobre
Practica de cercetare Aprilie. Mai
n Research J-Hlel‘ﬂshlp " VI 5 150 .Jpr:'n', Mayk 5
Heeneoosamensckas npakmura Anpens, Mai
Stage de recherche Avril, Mai
TOTAL
Total / Beezo / Total 17 310 e
FORMA DE EVALUARE FINALA A PROGRAMULUI DE STUDII
FINAL EVALUATION OF THE STUDY PROGRAM
PHHAJTBHOE OLUEHHBAHHE YYESHOH ITPOTPAMMbI
EVALUATION FINALE DU PROGRAMME D'ETUDES
Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Numir de credite ECTS
Nr. Form of final evaluation of the studies Terms of organization Number of ECTS Credits
No. Dopma unanvrozo oyenucanus Cpoxu opeanuzayuu

Forme d'évaluation finale des études

Délais organisationnels

Kpeoumer ECTS
Crédits ECTS

Teza de licenti lunie
I Bachelor's Thesis June 9
’ Hunnromnas paboma Hionw
Mémoire de licence Juin




UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
COURSE UNITS / FREE CHOICE MODULES
KYPCOBKIE EJTHHHLBYMOIYTH 1O BbIEOPY
UNITES DE COURS / MODULES A CHOIX LIBRE

- : 1 B
Numirul de ore pe tipuri de =1 ER
gt & T =
activititi = = ~ QO
5 . 5 = 5= & S @
Numair de ore Number of hours by types of 283§ 0 § n
; ;6 5 ivities N = =
Denumirea unititii de Number of hours ) activitie 2589955
: Konuuecmso uacos Koauuecmeo wacoe no suoam =SEH =5 <&
cars/modulil Nombre d'h oesmenbHocm e23d §2
- / ombre U e . 28 B2
Name of the course / NOFCIGHICUres . , 520 s B
Cod bl Nombre d'heures par types s = <k 3
- moduie P
Code d'activités U
Haumenosanue N
Koo i
Kypcosou = e
Code Y i z 3 3
edunuysl/Modyis z . v 2 B
. &8 B = g z 2 Y
Nom de l'unité de Total 5 $ |3 5 < I “ & :
cours/du module Total S8t |z 3 % 55 gs
- ) o ) = = T = =
Bcezo g3t | £ 3| 3= E s 23 g
8BS ¥ = S P, &3 [ 5
Total R E ] g et
Y3 oz | & = 3 3
ANUL 1/ [* year of study /Ilepewiit kypc | Année 1
Semestrul I/ 15 Semester /1ot Cemecmp/ Ier Semestre
Protectia civild examen
Civil protection exam
L.A0I 5 ! 60 15 45 15 2
Ipaxcoanckas zauuma IKIAMEH
Protection civile examen
Limbi striine pentru afaceri
(limba englezi/francezi examen
L.A.02 /germani /spaniold/italiani) 120 60 60 60 exam 4
P l-areign Languages for Business IKIAMEH
(English, FFrench, German examen
Spanish ltalian)
Semestrul 11/ 2" Semester
Limbi striiine pentru afaceri
(limba englezi/francezi
/germani /spaniold/italiani)
Foreign Languages for Business
(I:nglish, French, German examen
Spanish  Italian) o
L.A.03 Huocmpanneit  a3vic 0aa 120 60 60 60 i 4
ousmeca (aneauicKuil, ARFAMEN
gpanyyckui, HeMeyKuil, examen
UCHAHCKUU, UMATBAHCKUIT)
Langue étrangére des affaires
fanglais, frangais, allemand
espagnol italien)
ANUL 11/ 2" year of study
Semestrul 111/ 3" Semester
Excel pentru afaceri examen
Excel for busine. exam
L.A.04 Jor business 120 60 60 60 4
Okeens dan Ouzneca IKIAMEH
Lxcel pour les entreprises examen
Limbi striine pentru afaceri
(limba englezi/franceza
/germand /spaniold/italiani)
Foreign Languages for Business
(I:nglish, French, Crerman examen
Spanish  Italian) Hrocmpanuetii exam
L.A.05 A3BIK ns BuzHeca 120 60 60 60 . 4
G ; IKZAMEN
(auenuiickull,  ¢hpanyyscruil,
HeMeyKutl, UCHAHCKL, examen
UMANbAHCKUIT)
Langue étrangére des affaires
fanglais, frangais, allemand
espagnol _italien)
Semestrul IV / 4" Semester
Previziune economici examen
Economic forecasting exam
L.A.06 Dkonomuueckoe 120 60 60 30 30 4
IKIAMEH
NPOCHOIUPOBAHUE )
Prévisions économiques examen




Limbi striaine pentru afaceri
(limba englezi/franceza
/germani /spaniold/italiana)
Foreign Languages for Business
{l=nglish, French, Gierman

examen
Spanish  lhalian) Hhoempannsiit
L.A.07 ATBIK ons BusHeca 120 60 60 60 exam 4
(aneauiickutl,  hpanyyscruil, DIc3AMEH
HeMeyKuli, UCHAHCKIL, examen
UMANBAHCKTL)
Langue étrangére des affaires
fanglais, frangais, allemand
espagnol _italien)
ANUL I/ 3 year of study
Semestrul V/ 5 Semester
Sisteme de gestiune a
bazelor de date
Database management examen
systems exam
L.A.08 Cucmenst ynpagnenus 6azamu 120 60 60 30 30 WCIAMEH 4
OanHblx examen
Svstémes de gestion de bases
de données
Limbi striine pentru afaceri
(limba englezid/franceza
/germana /spaniold/italiana)
Foreign Languages for Business
(nglish, French, CGierman examen
Spanish - lialian) Hrocmpannoiit
L.A.09 AIBIK ons busneca 120 60 60 60 XA +
(amwenuickuii,  panyyIcKuil, ARIMEl
HeMeyKuil, ucnanckuil, examen
UMARBAHCKIT)
Langue étrangére des affaires
(anglais, frangais, allemand
espagnol italien)
Semestrul VI/ 6" Semester
Psihosociologia
organizatiilor si conducerii
Psychosociology examen
organizations and -
L.A.10 management 120 60 60 30 30 - 4
7 IKIAMEH
[lcuxonocus opeanusayuii i
ynpaeienus exdamen
La psychosociologie des
organisations et du leadership
ki 1140 555 585 105 | 60 390 38




MINIMUM-UL CURRICULAR iN DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA
CURRICULAR PREREQUISITE

HAYAIBHBIF MUHHMYM YYEEHOI [TPOIPAMMAbI
PREREQUIS DU PROGRAMME D'ETUDES

Numir de ore
Number of Hours
Konuvecmeo uacos

Numirul de ore pe tipuri de
activitati/
Number of hours by types of
activities
Konuuecmeso uacos no gudam

®
Nombre d'heures desimenbHoCmu S i3
. L Nombre d'heures par types o 3 8
Denumirea umtan.l de d'activités =z 5
Cod/ curs/modulului N 2 8 =<3
~ ‘ © ¥ S = < o
Code Course/ Module e 3 $3 z £ =R
. 9 = a < = = = cY
Koo Haumenosanue kypcosoi g g 5 g E @ &3 w2
) 5 = 2 L=< TS S ErC
Code eounuysl/Modyna e =% & 3 EER NS ES®
iy = S E A E £ E3 - B
Nomi de l'unité de cours/du | Total EEsg 25 =1 3 £8% E 3 z = g
=289 = XS £ R E=NF S B L
module Total S5° £ S §§~ Eg g R =23 = 2 2
Beeco | E23 FEr Cad 2= TES Z &
e 2 =5 5o s 7N 252 < =
Toral | £55| TLE% 5 O £8 3 e
L3 2= == &) L FS 8
R s 9 S a8
g 3 B 83§
E & ’*» =&
5 3 “ g8
< = &2
Teorie economica | examen
Economic theory | exam
M.0.01 ‘ 180 90 90 30 60 6
Oronomuveckas meopus | IK3aAMEH
Théorie économique | examen
Management examen
Management exam
M.0.02 3 150 76 74 46 30 5
Meneodocyenm IK3AMEH
Gestion examen
Teorie economica 11 examen
Economic theory 11 = exam
M.0.03 : 150 76 74 30 46 5
Oronomuyeckas meopust 11 IK3AMEH
Théorie économique 11 examen
Finante examen
Finance = exam
M.0.04 120 60 60 30 30 4
Dunarcel IKIAMEH
Finances examen
Bazele contabilitatii examen
Basics in Accounting exam
M.0.05 | Ocnoawi éyxearmepcrozo 150 76 74 30 46 - 5
. - IK3AMEH
yuema :
Les bases de la comptabilité examen
Marketing examen
Marketin & exam
M.0.06 g 150 74 76 30 44 _ 5
Mapremune IK3AMEH
Marketing examen
TOTAL
900 452 448 196 256 30
Total / Beeco / Total

12




NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul specialitdtii 0413.1 Business si administrare corespunde domeniului fundamental al
stiintei, culturii si tehnicii 04 Business, administrare si drept, domeniului general de studiu 041 Stiinte
economice, domeniului de formare profesionald 0413 Business si administrare.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare este in corespundere cu Standardul de
calificari aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetirii 17.02.2023, Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si al specialitatilor in invatdmantul superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.412 din 12
iunie 2024 si Plan Cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II), si integrate,
aprobat prin ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025. Acesta este organizat in conformitate cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licenta (ciclul I) si integrate, aprobat prin Ordinul MEC nr. 1625 din 12.12.2019;
Regulamentul de organizare a studiilor in invatgmantul superior in baza Sistemului National de Credite de
Studiu, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1046 din 29.10.2015; Clasificatorului ocupatiilor
din Republica Moldova (CORM 006-14), aprobat prin Ordinul nr. 22 al Ministerului Muncii, Protectiei
Sociale si Familiei din 03.03.2014; Carta universitard a USM, Regulamentul institutional cu privire la
formarea profesionala in cadrul Universitatii de Stat din Moldova, ciclul I, studii superioare de licenta,
aprobat la 26.12.2019.

Durata studiilor — 3 ani la invatamant cu frecventd si 4 ani la invitimant cu frecventa redusa, 3
ani la invatamant dual si 4 ani invatamant la distanta.

Credite de studiu — 180 credite ECTS, 1 Credit ECTS - 30 ore.

Forma de organizare — invatamant cu frecventd, frecventa redusa, dual si la distanta.

Misiunea programului de studii 0413.1 Business si administrare rezida din misiunea Universitatii
de Stat din Moldova si consti in:

* formarea profesionala initiala si continud a cadrelor de inalti calificare pentru economia
nationald, capabile sa activeze in conditiile in schimbare ale vietii si economiei de piata;

* organizarea si desfisurarea de cercetdri stiintifice fundamentale si aplicative, orientate spre
solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea transferului tehnologic al rezultatelor
cercetarii stiintifice;

* educatia discipolilor in spiritul activismului civic, valorificarii multiculturalitatii Republicii
Moldova, valorilor democratiei; virtutilor umanismului.

Obiectivul general al programului de studii 0413.1 Business si administrare consti in formarea
rezultatelor generale si specifice necesare pentru activitatea profesionald de initiere, administrare si
dezvoltare a afacerilor, precum si de conducere a activititii subdiviziunilor organizatiilor. La nivel de
entitate economica, specialistul din domeniul businessului si administrarii este cel care trebuie si asigure
exercitarea optimd a tuturor functiunilor acesteia: de cercetare-dezvoltare, de productie, de personal,
comerciala si financiar-contabila.

In contextul misiunii si obiectivului general enuntate, programul de studii 0413.1 Business si
administrare si-a propus urmatoarele obiective de formare specifice:

- cvaluarea problemelor contemporane in vederea valorificarii optime a oportunititilor de
dezvoltare personala, intelectuala si profesionali a studentilor;

- intelegerea elementelor specifice diferitelor ramuri / domenii de activitate;

- identificarea tendintelor, caracteristicilor si tehnicilor relevante de management si administrare
a afacerilor;

- aplicarea instrumentelor TIC in procesul de activitate;

- aplicarea eficace si eficientd a metodelor si tehnicilor de management;

- oferirea cunostintelor si instrumentarului metodologic necesare elaborarii si gestionarii
proiectelor de dezvoltare a afacerilor in scopul maximizirii performantei acestora;

- diagnosticul si oferirea de solutii optime pentru probleme complexe in domeniul gestionirii
afacerilor etc.

Obiectivele nominalizate ale programului sunt corelate cu urmitoarele documente strategice
nationale si institutionale:



- Obiectivul strategic al Strategiei Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030
Garantarea educatiei relevante si de calitate pentru tofi pe intreg parcursul vietii. Sistemul educational
este un element vital in dezvoltarea sociala si economica a unei tari, dar si in dezvoltarea fiecirui om in
parte. Capitalul uman este factorul cheie in reducerea somajului si a veniturilor mici, fiind determinant
pentru cresterea economiei. Dar mai important este faptul cd educatia este asociatd cu un sir de beneficii
non economice, precum imbunatitirea starii de sinatate, implicarea civica si sociala, un climat de
securitate si de confort social mai bun, ceea ce, implicit, contribuie semnificativ la cresterea
productivitatii economiei nationale. Pentru oameni si pentru societate sunt importante abilitatile
functionale obtinute prin educatie. Competentele si calititile dezvoltate in scoald, mai mult decat
calificarile si certificatele, formeaza oameni de succes, pregatiti pentru viata profesional si cea privata.
Crearea conditiilor pentru consolidarea legaturilor dintre mediul de cercetare si cel de afaceri, prin
elaborarea si implementarea unui cadru normativ si financiar pentru dezvoltarea antreprenoriatului
tehnologic si a transferului de tehnologii.

- Strategia de Dezvoltare a Universititii de Stat din Moldova pentru perioada 2021-2026,
obiectivele strategice: Asigurarea de conditii garantate pentru studii de calitate; Promovarea excelentei in
cercetare si formarea tinerilor cercetatori; Valorificarea potentialului uman si sustinerea performantei
culturale si sportive in cadrul institutiei; Crearea unui mediu universitar prietenos/favorabil studentilor;
Deschidere si cooperare academica internationald; Digitalizarea Universititii de Stat din Moldova:
Promovarea identitatii si imaginii Universitatii de Stat din Moldova; Consolidarea managementului
institutional si a capacitatii financiare a universitatii.

- Strategia cercetari-dezvoltarii-inovarii USM pentru anii 2022-2026, obiectivele: Dezvoltarea
infrastructurii domeniului  Cercetare-Dezvoltare-Inovare; Cresterea performantei resurselor umane;
Afirmarea la nivel national si international; Dezvoltarea cooperirii la nivel national si international:
Cresterea vizibilitatii in plan national si international.

- Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat din Moldova pentru perioada 2021-2026.
obiectivele: Colaborarea internationald, consolidarea consortiilor si a colaborarii cu mediul de afaceri.
implicénd toti actorii triunghiului cunoasterii; oferirea suportului informational si metodic pentru echipele
de proiect; dezvoltarea profesionala si personald a personalului si a studentilor; cresterea numarului de
studenti internationali; promovarea si consolidarea vizibilitatii USM in plan international.

- Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte Economice (2022-2026), obiective strategice:
Dezvoltarea conditiilor corespunzatoare bunei desfasuréri a procesului de studii in cadrul Facultatii prin
valorificare optimd a bazei tehnico-materiale; promovarea excelentei in cercetarea economicd si
contribuirea la formarea tinerilor cercetitori in domeniul stiintelor economice si a serviciilor publice,
precum si antrenarea acestora in activititile promovate de citre Facultate; Valorificarea potentialului
uman al personalului academic si sustinerea performantelor inregistrate de studentii Facultatii pentru toate
cele 3 cicluri: licenta, master, doctorat: Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos
studentilor, imbunatitirea experientei de invitare in calitate de student FSE; Asigurarea continuitatii
privind cooperarea academica nationala si internationala, dar si dezvoltarea si diversificarea relatiilor de
colaborare cu noi parteneri internationali, implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare
institutionald cu universitati din strdinitate; Valorificarea maxima si dezvoltarea oportunitatilor
determinate de digitalizarea USM; Promovarea identitatii i imaginii Facultatii, contribuind astfel si la
promovarea insdsi a USM; Consolidarea managementului si a capacititii de valorificare a fondurilor
atrase in activitatile FSE, prin implicarea tuturor partilor interesate si asigurarea unui climat decizional
echilibrat.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare este proiectat si organizat in concordanti
cu Standardele de Calitate Nationale si Europene si in concordanta cu rigorile fata de asigurarea calitatii
procesului de invdfdmant superior si a serviciilor educationale prestate, stipulate in Carta USM si
Managementul calitdtii universitar. Calitatea programului este asigurati prin utilizarea metodelor
interactive de predare si tehnologiilor inovative integrate in procesul didactic - problematizarea, invatarea
prin rezolvarea de probleme, situatie—problemd, studiu de caz, metode de tip euristic etc., care faciliteaza
transformarea cunostintelor teoretice in abilititi practice.



2. Racordarea programului de studii si_a continuturilor din planul de invitimant la
tendintele internationale din domeniu

La elaborarea programului de studii s-au luat in consideratie tendintele internationale din domeniu,
fiind investigate programe de studii similare ale mai multor universitati de talie europeana si mondiala si
preluate o serie de unititi de curs, astfel incat si se asigure compatibilitatea programelor si premisele
necesare pentru potentiale mobilitati academice. Programul de studii de licenta 0413.1 Business si
administrare a fost fundamentat in viziune integratd (licenta-master-doctorat), pornind de la cunostintele
si competentele generale si de specialitate, care trebuie dobandite in cadrul fiecdrui ciclu de studii
universitare, definite in corelatie cu Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova. La elaborarea
planului de invatamént s-au avut in vedere recomandirile legislative nationale privind disciplinele de
studiu necesare pentru formarea de bazi a unui specialist in domeniul dat si in egald masura experienta
universititilor internationale din domeniul. Implicit, au fost luate in consideratie, prin reflectarea in
sistemul de competente si continuturi de studiu, prioritatile strategice ale Uniunii Europene cu referire la
invataméntul superior si la competentele necesare pietei muncii la etapa actuala si in perspectiva

3. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social

Chestionarea absolventilor si angajatorilor asigurd platforma de dialog intre parteneri pentru
colectarea feedback-ului de la partile interesate in vederea sporirii angajabilitatii absolventilor si cresterii
calitatii furnizarii serviciilor. Prestatorii de programe sunt obligati sd asigure mecanisme de feedback in
vederea imbunatatirii continue a calitétii programului 0413.1 Business si administrare.

La elaborarea programului au fost luate in consideratie asteptarile sectorului economic si social,
fiind aplicate urmitoarele instrumente de identificare a acestora:

- studierea prevederilor Cadrului National al Calificarilor si ale Cadrului European al
Calificarilor;

- investigarea publicatiilor stiintifice si analitice, materialelor diferitor reuniuni (seminare
tematice, ateliere de lucru, mese rotunde etc.) care releva tendintele in evolutia domeniilor aferente
programului;

- comunicarea directd cu reprezentantii bazelor pentru stagiile de practica si membrii Comisiei de
calificare.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de studii a fost elaborat in colaborare cu principalii beneficiari ai acestuia si a fost
desfasurat printr-o varietate de metode, menite si asigure implicarea activa si reflectarea intereselor
tuturor partilor interesate.

* Studentii reprezinta o sursa esentiald de feedback privind organizarea si continutul disciplinelor.
Opiniile acestora au fost colectate prin chestionare de satisfactie, consultari directe, focus grupuri si
implicare in structurile consultative ale facultatii (precum consiliile facultatilor). Informatiile obtinute au
fost analizate pentru a ajusta modalititile de predare-invétare, sarcinile de lucru individual si echilibrul
intre componenta teoretica si cea practica.

s Absolventii, in calitate de promotori ai imaginii programului in mediul profesional, sunt
consultati periodic prin chestionare de urmdrire a traseului profesional, interviuri si intalniri de tip alumni.
Experientele lor reflecta gradul de adecvare al formarii universitare in raport cu provocdrile reale din
campul muncii si contribuie la identificarea competentelor care necesita consolidare.

* Angajatorii contribuie activ la procesul de adaptare a programului la dinamica pietei muncii, prin
participarea in Comisia de Asigurare a Calitatii a facultatii, precum si in calitate de parteneri in
organizarea stagiilor de practica. In cadrul meselor rotunde, seminarelor tematice, atelierelor de lucru si
consultdrilor formale, acestia oferd recomandari privind actualizarea continuturilor curriculare,
formularea rezultatelor invatarii si dezvoltarea competentelor transversale (spirit antreprenorial,
comunicare, gandire critica).

» Cadrele didactice participd la procesul de revizuire curriculard in cadrul sedintelor
departamentale si comisiilor de specialitate, contribuind la formularea obiectivelor educationale,
selectarea continuturilor relevante si alegerea metodelor moderne de predare si evaluare. De asemenea,
sunt incurajate initiativele didactice centrate pe student si integrarea unor resurse educationale digitale.



» Alti parteneri institutionali, precum organizatii neguvernamentale, asociatii profesionale si
parteneri internationali din proiecte Erasmus+ sau Horizon Europe, sunt implicati prin colaborari ce
faciliteaza schimbul de bune practici, mobilitati academice si integrarea unor componente europene de
formare.

Aceasta abordare colaborativa, sustinutd de un dialog continuu intre actorii implicati, contribuie la
cresterea relevantei programului de studii, la imbunatatirea calitatii procesului educational si la
dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe excelentd, adaptabilitate si orientare ctre student.

Pentru a asigura fundamentarea calitativa si relevanta programului de studii in raport cu cerintele
pietei muncii din domeniul ,,Business si administrare”, au fost desfasurate o serie de activitati orientate
spre identificarea necesitatilor si tendintelor actuale din mediul profesional. La nivelul facultatii, in cadrul
Comisiei de Asigurare a Calitatii, este inclus cdte un reprezentant al mediului de afaceri pentru fiecare
domeniu de formare profesionald. In cadrul sedintelor acestei comisii se analizeazi si se discuti aspecte
esentiale precum: continutul planului de invatamant, structura si specificul sarcinilor pentru activitatea
individuala a studentilor, metodele de desfisurare a activititilor practice, corelarea dintre unitétile de
continut ale disciplinelor si competentele vizate, precum si alte subiecte relevante pentru alinierea
programului la realitatile pietei muncii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Programul de studii raspunde cerintelor actuale ale pietei fortei de munca din Republica Moldova,
care reclamd o nevoie acutd de specialisti calificati in domeniul managementului afacerilor in diverse
sectoare economice. Mai multe cercetiri recente semnaleazd existenta unor dezechilibre intre
competentele absolventilor si asteptarile angajatorilor, precum si dificultati in integrarea profesionala a
tinerilor.

Printre studiile relevante se numara:

- Studiul regional .Situatia fortei de muncd in Regiunea Centru si nevoile de dezvoltare ale
sistemului de formare profesionald”, realizat de Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru (2016), care
evidentiaza deficitul de specialisti in domeniul administrarii afacerilor si necesitatea coreldrii programelor
educationale cu cerintele regionale;

- Raportul ,.Forta de muncd in Republica Moldova: Ocupare si somaj” (Biroul National de
Statistica, editiile 2018-2023), care reflecta tendintele privind ocuparea, somajul si structura calificarilor
in contextul transformarilor economice;

- Studiul ,,Tinerii pe piata muncii din Republica Moldova: competente si aspiratii” realizat de
Buciuceanu-Vrabie si Gagauz (2017). care subliniazd provocidrile legate de pregatirea practicd a
absolventilor si decalajul dintre formarea teoretica si aplicabilitatea profesionala;

- Rapoartele Observatorului Pietei Muncii din cadrul ANOFM si ale Consiliului Economic pe
langa Prim-ministrul RM (2021-2023), care confirma necesitatea dezvoltarii competentelor transversale,
digitale si antreprenoriale, in special in randul tinerilor cu formare economica.

Prin urmare, structura si continutul actualizat al programului de studii sunt fundamentate pe aceste
constatari si orientate spre consolidarea angajabilitatii absolventilor, adaptabilitatea lor profesionald si
integrarea eficienta intr-un mediu economic competitiv si in continua transformare.

Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2030 in domeniul educatiei consta in ..... echiparea
tuturor oamenilor, de la varstd fragedd, pe tot parcursul vietii, cu cunostinte, abilitdti si competente
necesare pentru a-si valorifica cdt mai bine potentialul atat in viata personald, cat si in cea profesionala,
precum si pentru a se adapta cat mai usor la imperativele timpului, in special la cele ce tin de dezvoltarea
durabild”™. Astfel, planul de invatidmant la programul de licentd ,,Business si administrare™ contribuie la
realizarea acestui scop strategic prin: adaptarea sistemului educational pentru promovarea educatiei
centrate pe cel ce invatd, care il ajutd sd@ cunoascd provocarile dezvoltirii durabile si sa dezvolte
aptitudini, abilitati transferabile si competente, precum géandirea criticd si creativa, colaborarea,
flexibilitatea, tehnologiile informationale, antreprenoriat, care ii vor ajuta sd ia decizii, sd@ solutioneze
probleme, sa comunice eficient, sa isi cunoasca si sa isi exercite drepturile, sd gestioneze timpul s.a.

In temeiul celor expuse, se mentioneazi relevanta programului 0413.1 Business si administrare
pentru piata muncii prin contributia sa in asigurarea acesteia cu specialisti cu o pregitire adecvata
exigentelor actuale.



6. Posibilititile de angajare a absolventilor; corelate cu CORM si ESCO.

Absolventii programului de licentd 0413.1 Business si administrare sunt formati pentru a desfisura
activitati de organizare, planificare si coordonare a proceselor economice atat in cadrul entititilor
economice individuale, cat si la nivel macroeconomic. Acestia sunt pregatiti sa elaboreze politici si
strategii de dezvoltare economica pentru organizatii, sa initieze si sa gestioneze proiecte antreprenoriale,
inclusiv afaceri inovatoare, cu accent pe eficientizarea proceselor, a structurii organizationale si a
modelului de afaceri.

Programul are drept obiectiv formarea specialistilor capabili si gestioneze activitatile entitatilor
socio-economice in diverse domenii, in concordanta cu cerintele pietei muncii. In acest sens, programul
corespunde unui spectru larg de ocupatii reglementate in Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova, cat si programul este aliniat la standardele europene definite in cadrul ESCO, care descrie
ocupatiile in corelatie cu abilitatile si cunostintele necesare in piata muncii europeand, precum:

Titlul ocupatiei CORM Cod Titlul ocupatiei ESCO Cod
D'irector/d'lrectoare generr:}l(au) st 112000 Director general 11-1011.00
director/directoare executiv(d)

Director/directoare de intreprindere

micro, mica (fara ierarhie 121302 | Manager de intreprindere mica 112021

manageriala)

Manager (sef/efd) In domeniul 121304 | Manages i plaificie soataica 121021

dezvoltrii si planificarii

Mampszen(setiyeiul in donmnil 121202 Manager in resurse umane 121011

resurselor umane

?Aa“ag.er (se¥/geta) in.domeninl 121101 | Manager financiar 121011
inanciar

Ma_ngg_er (s§f/$ef§) = do meninl 121303 Manager politici si planificare 121021

politicilor si planificarii ;

C.onducato.r/conduca.t ek 134505 | Administrator in educatie 134011

din domeniul educatiei !

Ceesdonataienandondiogee 242217 Coordonator de programe 242111

programe de dezvoltare

S_pecnah:qt/spemahsta In management 242110 Analist in management $i organizare 242111

si organizare

Conducator/conducatoare de unitati

furnizoare de servicii financiare si 134606 | Manager servicii financiare si de asigurari | 134021

de asigurari

Prin urmare, programul este aliniat atat la nevoile economiei nationale, cat si la standardele
ocupationale actuale internationale, asigurand pregatirea profesionala necesara pentru integrarea eficienta
a absolventilor pe piata muncii si contributia activa la dezvoltarea durabila a sectorului economic.

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program
de studii
Titularii diplomei de licenta in domeniul de formare profesionald 0413 Business si administrare,
specialitatea 0413.1 Business si administrare, dispun de urmatoarele oportunitati de continuare a studiilor:
- acces la programe de masterat (nivelul 7 ISCED) in domeniul general de studii 04/ — Stiinte
economice;
- posibilitatea de a urma programe de masterat in alte domenii conexe, conditionat de acumularea
minimului curricular prevazut de cadrul normativ;
- participarea la programe de formare continui in contextul invatarii pe tot parcursul vietii, in
conformitate cu principiile educatiei permanente.




8. Competentele generale si profesionale asigurate de programul de studii. (preluat din
Standardul de calificare)

Programul de studii 0413.1 Business si administrare are ca obiectiv dezvoltarea competentelor

specifice domeniului de formare profesionala:

COMPETENTE GENERALE | CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
(sectoriale/trans-sectoriale) (CG)| afacerilor

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul
afacerilor

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionald
CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient
COMPETENTE CP 4. Managementul operational al activitatii

PROFESIONALE (CP) CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Implementarea schimbrilor organizationale

Planul de invatamant este axat pe discipline generale, socio-umane, fundamentale st de

specialitate.

Programul de studii 0413.1 Business si administrare este orientat spre transpunerea competentelor

din standardul de competenta in rezultate ale invatarii. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii
poate:

L.

P

11.
12.

13.
14.

rezolva probleme intdlnite in diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie si management:

selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicind legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat;

identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriali pentru a propune solutii
optime de afaceri;

argumenta importanta respectdrii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii
profesionale;

alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic.
social si de mediu;

identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate;

dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile,
mediul de afaceri si obiectivele stabilite;

aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

analiza proceselor operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare:

- selectarea instrumentelor specifice in managementul calitatii. oferind sugestii pentru imbunatatiri

continue;

identifica, planifica si analiza resurselor financiare, inclusiv cu aplicarea TIC;

identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficienta a resurselor umane disponibile;

alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularititile si cerintele organizatiei;
identifica necesitétile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunitatire.



EXPLANATORY NOTE

1.  Program description

The profile of specialization 0413.1 Business administration corresponds to the basic field of
science, culture and technology 04 Business, Management and Law, the general field of study 041
Economic Sciences, the vocational training area 0413 Business administration.

The study program 0413.1 Business administration is in accordance with the Standard of
Qualifications approved by the Ministry of Education and Research on 17.02.2023, the Nomenclature of
Vocational Training Areas and Specialties in Higher Education, approved by Government Decision
no.412 of 12 June 2024 and the Framework Plan for Bachelor's (cycle 1), Master's (cycle II), and
Integrated Higher Education, approved by MECCM Order no. 510 of 07.04.2025. It is organized in
accordance with the Education Code of the Republic of Moldova no. 152 of 17 July 2014, the Regulation
on the Organization of Bachelor (cycle ) and Integrated Higher Studies, approved by MECCM Order no.
1625 of 12.12.2019; the Regulation on the Organization of Higher Education Studies based on the
National System of Study Credits, approved by the Order of the Minister of Education no. 1046 of
29.10.2015; National Qualifications Framework of the Republic of Moldova (CORM 006-14), approved
by Order no. 22 of the Ministry of Labor, Social Protection and Family of 03.03.2014; University Charter
of the MSU, Institutional Regulation on Professional Training at Moldova State University, Cycle I,
Bachelor's Degree, approved on 26.12.2019.

Duration of studies - 3 years full-time and 4 years part-time, 3 years dual and 4 years distance
learning.

Study credits - 180 ECTS credits, 1 ECTS Credit - 30 hours.

Form of organization - full-time, part-time, dual and distance learning.

The mission of the study program 0413.1 Business administration stems from the mission of
Moldova State University and consists in:

- initial and continuing vocational training of highly qualified professionals for the national
economy, capable of working in the changing conditions of life and market economy;

- organization and conduct of fundamental and applied scientific research aimed at solving
current socio-economic problems and technological transfer of scientific research results;

- education of the disciples in the spirit of civic activism, valorization of the multiculturalism of
the Republic of Moldova, values of democracy; virtues of humanism.

The general objective of study program 0413.1 Business administration is to train the general
and specific results necessary for the professional activity of initiating, managing and developing
business, as well as managing the activity of subdivisions of organizations. At the level of an economic
entity, the Business administration specialist is the one who has to ensure the optimal performance of all
its functions: research and development, production, personnel, commercial and financial-accounting.

In the context of the stated mission and general objective, the 0413.1 Business administration
study program has set the following specific training objectives:

- assessing contemporary issues in order to make the best use of opportunities for students’
personal, intellectual and professional development;

- understanding the specific elements of different branches/fields of activity:

- identifying relevant trends, characteristics and techniques of business management and
administration;

- applying ICT tools in the work process;

- effective and efficient application of management methods and techniques;

- Providing the knowledge and methodological tools necessary to design and manage business
development projects in order to maximize their performance;

- diagnosing and providing optimal solutions to complex business management problems, etc.

The nominated objectives of the program are linked to the following national and institutional
strategic documents:

- Strategic objective of the National Development Strategy European Moldova 2030 Ensuring
relevant and quality education for all throughout life. The education system is a vital element in the
social and economic development of a country, but also in the development of each individual. Human
capital is the key factor in reducing unemployment and low incomes, and is a determinant for economic
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growth. More importantly. education is associated with a range of non-economic benefits, such as
improved health, civic and social engagement, better security and social comfort, which in turn contribute
significantly to the productivity growth of the national economy. Functional skills acquired through
education are important for individuals and society. The skills and qualities developed at school, more
than qualifications and certificates, form successful people prepared for professional and private life.
Create conditions for strengthening the links between research and business by developing and
implementing a regulatory and financial framework for the development of technological
entrepreneurship and technology transfer.

- Development Strategy of the Moldova State University for 2021-2026, strategic objectives:
Ensuring guaranteed conditions for quality studies; Promoting excellence in research and training of
young researchers; Harnessing human potential and supporting cultural and sports performance within the
institution; Creating a student-friendly/favorable university environment; Openness and international
academic cooperation; Digitalization of Moldova State University: Promotion of the identity and image of
Moldova State University; Strengthening the institutional management and financial capacity of the
university.

- MSU Research-Development-Innovation Strategy for 2022-2026, objectives: Developing the
infrastructure of the Research-Development-Innovation domain; Increasing the performance of human
resources: Affirmation at national and international level; Developing cooperation at national and
international level; Increasing visibility at national and international level.

- Internationalization Strategy of Moldova State University for 2021-2026, objectives:
International collaboration, strengthening consortia and collaboration with the business environment,
involving all actors of the knowledge triangle; providing informational and methodical support to project
teams; professional and personal development of staff and students; increasing the number of
international students; promoting and strengthening the visibility of MSU internationally.

- Development Strategy of the Faculty of Economics (2022-2026), strategic objectives:
Development of conditions appropriate to the smooth conduct of the study process in the Faculty by
optimizing the use of the technical and material base; promotion of excellence in economic research and
contributing to the training of young researchers in the field of economic sciences and public services, as
well as their training in the activities promoted by the Faculty; Valorization of the human potential of the
academic staff and support of the performance recorded by the students of the Faculty for all 3 cycles:
Bachelor, Master, PhD; Promoting a student-friendly study and extra-curricular environment, enhancing
the learning experience as a FSE student; Ensuring continuity regarding national and international
academic cooperation, as well as developing and diversifying collaborative relationships with new
international partners, involvement in research or institutional development projects with universities
abroad; Making the most of and developing the opportunities provided by the digitization of the MSU;
Promoting the identity and image of the Faculty, thus contributing to the promotion of the MSU itself:
Strengthening the management and the capacity to leverage the funds attracted in the activities of the
MSU. by involving all stakeholders and ensuring a balanced decision-making climate.

0413.1 Business administration is designed and organized in accordance with the National and
European Quality Standards and in accordance with the rigorous quality assurance of the higher education
process and educational services provided, stipulated in the MSU Charter and the University Quality
Management. The quality of the program is ensured through the use of interactive teaching methods and
innovative technologies integrated into the teaching process - problematization, problem-based learning,
problem-situation, case study, heuristic methods, etc.. which facilitate the transformation of theoretical
knowledge into practical skills.

2.  Bringing the study program and curriculum content in line with international trends
in the field

When developing the study program, international trends in the field were taken into
consideration, similar study programs of several European and world-class universities were investigated
and a number of course units were taken, in order to ensure the compatibility of programs and the
necessary premises for potential academic mobility. The 0413.1 Business administration degree program
was based on an integrated vision (bachelor-master-doctorate), starting from the general and specialized
knowledge and competences to be acquired in each cycle of university studies, defined in correlation with
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the National Qualifications Framework of the Republic of Moldova. The national legislative
recommendations on the subjects of study required for the basic training of a specialist in the given field
were taken into account in the elaboration of the curriculum, as well as the experience of international
universities in the field. Implicitly, the strategic priorities of the European Union with regard to higher
education and the skills required by the labor market at the present stage and in the future were taken into

account by reflecting in the system of competences and study contents the strategic priorities of the
European Union

3. Assessment of economic and social sector expectations

The alumni and employer survey provides the platform for dialog between partners to collect
feedback from stakeholders to increase alumni employability and enhance the quality of service delivery.
Program providers are required to provide feedback mechanisms to continuously improve the quality of
0413.1 Business administration.

The expectations of the economic and social sector have been taken into account in the
elaboration of the program and the following tools have been applied to identify them:

- studying the provisions of the National Qualifications Framework and the European
Qualifications Framework;

- investigation of scientific and analytical publications, materials of various meetings (thematic
seminars, workshops, round tables, etc.) that reveal trends in the evolution of the program areas;

- direct communication with the representatives of the traineeship bases and members of the
Qualification Commission.

4.  Consulting partners in the curriculum development process

The curriculum has been developed in collaboration with its main beneficiaries and has been
carried out through a variety of methods designed to ensure the active involvement and reflection of the
interests of all stakeholders.

e Students are a key source of feedback on the organization and content of subjects. Their
opinions were collected through satisfaction questionnaires, direct consultations, focus groups and
involvement in faculty advisory structures (such as faculty councils). The information obtained was
analyzed in order to adjust teaching-learning modalities, individual workloads and the balance between
theoretical and practical components.

e Graduates, as promoters of the program's image in the professional environment, are regularly
consulted through career tracking questionnaires, interviews and alumni meetings. Their experiences
reflect the appropriateness of university training to the real challenges of the workplace and help to
identify skills that need strengthening.

e Employers actively contribute to the process of adapting the program to the dynamics of the
labor market. by participating in the faculty's Quality Assurance Committee, as well as as partners in the
organization of internships. In round tables. thematic seminars, workshops and formal consultations, they
provide advice on updating curricular content, formulating learning outcomes and developing transversal
competences (entrepreneurship, communication, critical thinking).

e Teachers participate in the curriculum review process in departmental meetings and
specialized committees, contributing to the formulation of educational objectives, the selection of relevant
content and the choice of modern teaching and assessment methods. Student-centered teaching initiatives
and the integration of digital educational resources are also encouraged.

e Other institutional partners, such as non-governmental organizations, professional
associations and international partners from Erasmus+ or Horizon Europe projects, are involved through
collaborations that facilitate the exchange of good practices, academic mobility and the integration of
European training components.

This collaborative approach, supported by a continuous dialogue between the actors involved,
contributes to increasing the relevance of the curriculum, improving the quality of the educational process
and developing an institutional culture based on excellence, adaptability and student orientation.

In order to ensure the qualitative foundation and relevance of the study program in relation to the
requirements of the labor market in the field of “Business administration”, a series of activities were
carried out aimed at identifying the current needs and trends in the professional environment. At the
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faculty level, the Quality Assurance Commission includes a representative of the business environment
for each professional training area. During the meetings of this committee, key issues are analyzed and
discussed, such as: the content of the curriculum, the structure and specifics of the tasks for the individual
work of students, the methods of carrying out practical activities, the correlation between the content units
of the disciplines and the targeted competences, as well as other relevant topics for aligning the program
to the realities of the labor market.

5. Relevance of the study program to the labor market

The study program responds to the current requirements of the labor market in the Republic of
Moldova, which has an acute need for qualified specialists in business management in various economic
sectors. Several recent studies point to the existence of imbalances between the skills of graduates and the
expectations of employers, as well as difficulties in the professional integration of young people.

Relevant studies include:

- The regional study “The situation of the workforce in the Centru Region and the development
needs of the vocational training system”, conducted by the Centru Regional Development Agency (2016),
which highlights the shortage of specialists in business administration and the need to correlate
educational programs with regional requirements;

- Report “Labor Force in the Republic of Moldova: Employment and Unemployment™ (National
Bureau of Statistics, 2018-2023 editions), which reflects trends in employment, unemployment and skill
structure in the context of economic transformations;

- The study “Young people on the labor market in the Republic of Moldova: skills and
aspirations™ by Buciuceanu-Vrabie and Gagauz (2017), which highlights the challenges related to the
practical preparation of graduates and the gap between theoretical training and professional applicability;

- The reports of the Labor Market Observatory of the ANOFM and the Economic Council under
the Prime Minister of the Republic of Moldova (2021-2023), which confirm the need to develop
transversal, digital and entrepreneurial skills, especially among young people with economic training.

Therefore, the updated structure and content of the degree program are based on these findings
and oriented towards enhancing graduates' employability, their professional adaptability and eftective
integration into a competitive and changing economic environment.

The national development strategy “Moldova 2030 in the field of education consists in ...
equipping all people, from an early age, throughout their lives, with the knowledge, skills and
competences necessary to make the best use of their potential in both their personal and professional
lives, as well as to adapt as easily as possible to the imperatives of the time, especially those related to
sustainable development™. Thus, the curriculum of the Bachelor in Business administration program
contributes to this strategic goal by: adapting the educational system to promote learner-centered
education, which helps them to understand the challenges of sustainable development and to develop
transferable skills, abilities and competences such as critical and creative thinking, collaboration,
flexibility, information technologies, entrepreneurship, which will help them to make decisions, solve
problems, communicate effectively, know and exercise their rights, manage time, etc.

On the basis of the above, the relevance of program 0413.1 Business administration for the
labor market is mentioned, by its contribution in providing it with specialists with adequate training to
meet the current requirements.

6.  Graduate employability; linked with CORM and ESCO.

Graduates of the bachelor program 0413.1 Business administration are trained to carry out
activities of organization, planning and coordination of economic processes both within individual
economic entities and at the macroeconomic level. They are trained to develop economic development
policies and strategies for organizations, to initiate and manage entrepreneurial projects, including
innovative businesses, with a focus on streamlining processes, organizational structure and business
model.

The program aims to train specialists capable of managing the activities of socio-economic
entities in various fields, in accordance with labor market requirements. In this regard, the program
corresponds to a broad spectrum of occupations regulated in the Classification of Occupations of the
Republic of Moldova, as well as the program is aligned with the European standards defined in the ESCO
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framework, which describes occupations in correlation with the skills and knowledge required in the
European labor market, such as:

Occupation title CORM Code Occupation title ESCO Code
Director(s) General and Executive Director(s) 112000 [ Director General 11-1011.00
Direetar .Of 111-|cr0._ small enterprise (no 121302 Small business manager 112021
managerial hierarchy)

Development and Planning Manager (Head) 121304 | Strategic Planning Manager 121021
Human Resources Manager (Head) 121202 Human Resources Manager 121011
Finance Manager (Head of Finance) 121101 Financial Manager 121011
Policy and Planning Manager (Head) 121303 | Policy and Planning Manager 121021
Head of education services 134505 | Education Administrator 134011
Development Programs Coordinator 242217 | Program coordinator 242111
Management and Organization Specialist 242110 Xl:::];l/%:ment and Organization 242111
Manager of financial services and insurance 134606 Insurance and Financial Services 134021
establishments Manager

Therefore, the program is aligned both to the needs of the national economy and to current
international occupational standards, ensuring the necessary professional preparation for the effective
integration of graduates into the labor market and active contribution to the sustainable development of
the economic sector.

7.  Access to studies for holders of diplomas obtained after the completion of the
respective degree program

Holders of the bachelor's degree in the vocational training field 0413 Business administration,
specialty 0413.1 Business administration, have the following opportunities to continue their studies:

- access to master's degree programs (ISCED level 7) in the general field of study 047 -
Economics;

- the possibility to follow master's programs in other related fields, subject to the minimum
curriculum required by the regulatory framework;

- participation in continuing training programs in the context of lifelong learning in
accordance with the principles of lifelong learning.

8.  General and professional competences provided by the study program (taken from
the Qualification Standard).

Study program 0413.1 Business administration aims to develop competences specific to the field
of vocational training:

GC 1. Application of economic theories, methods and tools in business
GC 2. Organizing the activity according to the legal framework related to
business
GENERAL COMEBTENCES GC 3. Analyzing data and information from various functional areas of
(sectoral/trans- b
sectoral) (GC) GC 4. Decision making to solve and identify optimal solutions
GC 5. Compliance with the principles of professional ethics
GC 6. Promotion and implementation of sustainable development principles
PC 1. Identifying business opportunities
PC 2. Turning business opportunities into successful enterprises
PC 3. Development and implementation of an effective management system
PROFESSIONAL PC 4. Operational business management
COMPETENCES (PC) PC 5. Budget and Finance Management
PC 6. Human Resources Management
PC 7. Organization of marketing activities
PC 8. Implementing organizational change




The curriculum focuses on general, socio-human, fundamental and specialized subjects.

The study program 0413.1 Business administration is oriented towards translating the
competencies of the competency standard into learning outcomes. The graduate/candidate for the award
of the qualification can:

1. solve problems encountered in various professional contexts, applying the theories, methods
and tools used in economics and management;

2. select the legal framework for the business, applying legislation and legal procedures
effectively and appropriately:

3. 1dentify various methods of economic analysis and managerial evaluation to propose optimal
business solutions;

4. argue the importance of respecting ethical principles and rules in different professional
situations;

5. choose tools and methods that support economically, socially and environmentally
responsible activities:

6. identify and test business ideas based on trends and needs;

7. develop business ideas, elaborating the business model, in line with the available resources,
the business environment and the set objectives;

8. apply situation-specific management tools and techniques;

9. analyzing operational processes, identifying weaknesses and opportunities for streamlining;

10. selecting specific tools in quality management, providing suggestions for continuous
improvement;

11. identify, plan and analyze financial resources, including the application of ICT;

12. identify various specific human resource management methods and techniques for the
effective management of available human resources;

13. choose and apply marketing strategies and techniques according to the organization's
particularities and requirements;

14. identify organizational change needs and propose actions for improvement.
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MOSACHUTEJIBHAS 3AITUCKA

1. Onucanne nporpamMmel

[lpopuns cnemnansroctn 0413.1 Buswec u admunucmpuposanue COOTBETCTBYCT 6a30BOii
00nacTH HAYKW, KyJIbTYpHl M TeXHHKU 04 Busnec, admunucmpuposanue u npaso, odwei obnactu
o0yuenns 041 Dxonmomuxa, HampaBneHni0 npodeccHOHATEHOH moarotoBku 0413 Buznec u
adMuHUCMpuUposan ue.

YueOuas mporpavma 0413.1 BusHec © aJMHHHCTPHPOBaHHE COOTBeTCTBYeT CTaHaapTy
KBaIM(UKAMH, YTBEpKIEHHOMY MuHHCTEpCTBOM —o0pasoBanus M HcclenoBammii  17.02.2023,
Homenkiarype mnanpaBieHMi W cnenmanbHOCTEd npodecCHOHANBHOH IMOATOTOBKH B BBICIIEM
obpasosanuu. yreepikaeHHoil [loctanosnenuem I[lpasutenscta Ne 412 or 12 wions 2024 roma. u
Pamoutnomy muany nuuenuuara (umkn I), marucrparypsl (udkn 1) M HHTErpHpPOBAHHOTO BBICLIEIO
obpasoBanus, yTBepikieHHOMy [Ipukasom MunucTepeTBa 00pa3oBaHHs W HcciegoBanuii Ne 510 ot
07.04.2025. Ona opranusosana B coorsercTBM ¢ Koaekcom 06 oGpaszosanun Pecnyiukn Momgosa Ne
152 ot 17 utons 2014 rona, Ionoxenunem o6 oprann3aiiu 06y4eHHs 110 NporpaMMam JHIEHIHATA (LK
[) 1 uHTErpHpOBaHHOTO BRICINEr0 00PA3OBaHKs, yTBEPKAESHHEIM NPHKa30M MHHHCTEPCTBA obpazoBanus
1 uccnenosannit Ne 1625 or 12.12.2019; Ilonoxennem o6 opranusanuu oOy4eHHs 1O MPOrpaMMam
BBICIIET0 00pa3oBanus Ha OcHOBe HanmoHambHOW CHCTEMBI YYEGHBIX KDPEIMTOB, YTBEPHKICHHBIM
NPHKa30M MHHHCTpa obpazosanus Ne 1046 or 29.10.2015; Knaccudukaropom npodeccnii Pecry6inku
Mosnosa (KITPM 006-14), yTBepieHHBIH npukazom MuHHCTEPCTBA TPY/a, COLMAIBHOM 3alATH H
cempu Ne 22 or 03.03.2014; Vcraeom Momngaeckoro I'ocynapctBennoro  YHuBepcurera,
VHCTUTYUMOHATBHBIM  NOJIOXKEHHEM 0 1podecCHOHANBHOM — moarotoBke B MoJgaBckom
roCyIapCTBEHHOM YHHBEPCHTETE, LUK [, JIMUEHIMAT, YTBEPIKAEHHBIM 26.12.2019.

Ilpooonrcumenvhocms o06yyenua - 3 roja o4HOro W 4 roga 3a04HOTO OOyueHHs, 3 TO1a
JyalnbHOro H 4 rojia JMCTAHIIMOHHOTO OOYUYEHHSL.

Yueonvie kpeoumor - 180 xpeauror ECTS, 1 kpeaut ECTS - 30 yacos.

Dopma opeanuzauuu 0dy4eHuA- OYHaAs, 3a09HAL, QyalbHas U JMCTAHIIMOHHAS.

Muccua yuebnoit nporpammel 0413.1 “BusHec W aIMHHHCTPHPOBAHHE BBITEKACT W3 MHUCCHU
MoszaBckoro rocy1apcTBEHHOTO YHHBEPCHTETA H 3aK/IIOUAETCS B CJIE/IYIOIIEM:

- HavyalbHas W HEMpepbiBHas NpodeccHoHalbHas MOArOTOBKA BBICOKOKBATH()HIMPOBAHHBIX
CIIEUHUATIUCTOB JUI HATHOHATBHON SKOHOMHKH, CITIOCOOHBIX padoTaTh B MEHSIIOIIAXCS YCIOBHAX KU3HU U
prHO‘-IHOI;i DKOHOMHKH,

- OpraHuzauus M nposeieHHe (GyHIAMEHTAIBHBIX W NPHKIAIHBIX HAYYHBIX HCCIIE0BAHMI,
HAlpaBICHHBIX Ha pEIICHHE aKTyalbHBIX COLHAJIbHO-OKOHOMHYECKHX TIpobieM u  obecreyeHue
TEXHOJIOTHYECKOTO TpaHC(epa pe3y IbTaToB HAYUHBIX HCCIIE0BAHUIA;

- BOCIIMTaHHE YYEHHKOB B JyX€ IPaKJIaHCKOH aKTMBHOCTH, BAJIOPH3AIUS MYJIbTHKY/ILTYPAIN3Ma
Pecny6mkn Mostosa, eHHOCTeH IeMOKpaTHu, 100poieTeieii ryManusma.

Obuwaa uenw yuednoit nporpammel 0413.1 Busnec u admurnucmpuposanue - 1o roToBKa 00MINX
M Creur(uYeckux  pe3ysibTaToB, HEOOXOJMMBIX JUIS  MPO(ECCHOHANLHOH  JeSTENBHOCTH IO
WHHLIMHMPOBAHUIO, YIPABIEHHIO M Pa3BUTHIO Ou3Heca, a TaKkKe YIMPABIECHHIO IESTEIbHOCTHIO
noapasjiefienui opranusauuii. Ha ypoBHe Xo3giicTByromiero cyObeKTa CHELHANMCT 1O OW3HECY M
AJIMHHUCTPUPOBAHHMIO - 3TO Y€JIOBEK, KOTOPBIN JOKEH 00ECIeYHTh ONTHMATIBHOE BBIOJIHEHHE BCEX €T0
(byHKuMiH: HAayYHO-HCCIICI0BATEILCKON, POM3BO/ICTREHHOM, KaApOBOH, KOMMEPYECKOH H (dbuHaHCOBO-
OyxXrajnTepckoi.

B KoHTekcTe 3adBlIeHHON MuccHM M oO0miel e, ydyeOHas mporpamma 0413.1 “Busmec u
aIMMHUCTPHPOBAHHE™ CTABUT nepe/T co0oii cilelyolue creyuduueckue ueau ooy eHua:

- OIICHKA COBPEMEHHBIX MPOOTEM C IMEIbI0 ONTUMH3ALMH BO3MOKHOCTEH Ul JIMUYHOTO,
HHTEJIJIEKTYAILHOr0 H IPO(ECCHOHATBHOTO PAa3BUTHSA CTYIEHTOB;

- [OHHUMaHHE CTIeNHDHUKH Pa3IM4HBIX OTpaciici/o0nacTeil 1eATeIbHOCTH;

- OMNpee/ieHHE aKTyanbHBIX TEHJEHIHl, XapakTepUCTHK W METOJIOB B 001acTH OM3Heca M
AIMHUHHACTPHUPOBAHHSA

- npumenenue cpeacts MKT B pabouem nmpoitecce;

- 9dexTHBHOE M PAIHOHAILHOE TPHMCHEHHE METO/I0B U TIPHEMOB YIIPABIICHHS;



- TPEIOCTaBICHHE METONOJIOIHYECKHX 3HAHUH 1 HHCTPYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX 15 pazpaboTku
1 YTPABICHUS NPOCKTAMH 110 PA3BUTHIO OH3HECA € ENTBI0 MAKCUMHU3AIMH MX () HEKTHBHOCTH;

- JMAarHoCTHKa H OO€CIeYEeHHEe ONTUMATLHBIX PEMICHHH CIOKHBIX npodiieM  yrpaBieHus
OM3HECOM H T. .

3asBlICHHBIE  [EMM  NPOrpaMMbl  CBS3AHBI €O CIICYIOIMMH  HAaMOHAIBHBIMUH |
MHCTHTYUHOHAILHBIMH CTPATErMUeCKHMHU JI0KYMEHTAMH:

- Crparernyeckas nenp HaumonaisHoit CTpaTeruu pa3BuTHA EBponeiickoit MongoBsl go 2030
rojia Obecneyenue akmyanvuo2o u KauecmeeHHo20 00Pa3z06anUs Ons 6CeX HA RPOMANCEHUU GCeTl UL
Cucrema 06pazoBanus SBISETCH KHIHEHHO BAXKHBIM 2JIEMEHTOM He TOIBKO COLMAITBHO-3KOHOMHYECKOT0
PasBUTHA CTPaHbI, HO W Pa3BUTHS K&K/IOro uenoBeka. YeloBeuecKHi KAamUTan ABASETCS KIIOYEBBIM
(axTopom cHIKeHUs ypoBHS 0e3paboTHIIBI H TTOBBILCHUS TOXOI0B, 4 TAKKe OrpeaeIAIomUM GaKToOpoOM
PKOHOMHYECKOTO pocta. Ho uro eme Gomee BakHo, 06pazoBaHHe CBA3aHO ¢ IENbIM psiIOM
HEOKOHOMHYCCKHX NPCHMYIIECTB, TAKHX KaK YIYYIICHHE ' 310POBbSA, T'DAKIAHCKAS M COLHAILHAS
AKTHBHOCTD, TOBBIICHHE OE30MaCHOCTH M COLMATIBHOTO KoMpopTa, KOTOpBIE, B CBOK OYEPe/lb, BHOCST
3HAYMTENLHBIN BKJIAA B POCT MPOM3BOMMTENLHOCTH HALMOHATBHON SKOHOMMKH. DOyHKUHOHATLHBIE
HaBbIKH, TIPHOOPETEHHBIE B Mpolecce oOpa3oBaHMS, BaKHbI JUIS YeOBEKAa M obmecrBa. HaBelku u
KatueCTBa, pasBUTLIC B LIKOIE, B OOJBIICH CTENEHH, YeM KBaIM(UKALMA U CepTHUKATHI, (hopmupyrOT
YCHCIIHBIX JIHO/ICH, MOATOTOBTEHHBIX K MPOdecCHOHATBHON U JMuHoi Ku3H. Co3xaTh YCIOBUA JUIsA
YKPCITICHHS CBA3CH MEWKIY MCCTe0BaTeNbCKOH M JIETOROM cpeoil MyTeM pa3palOTKH M BHEAPEHHS
HOPMaTHBHO-NPABOBOM W (HHAHCOBON Ga3bl T PasBUTHS TEXHOJOTMYECKOTO IpeANPUHUAMATENLCTBA U
TpaHcdepa TeXHOJIOrHiA.

- Crpaterus pa3sutna MonjgaBckoro l'ocynapcreennoro Vuupepeutera Ha 2021-2026 TOJIBI,
CTpaTernyeckue Henu: OOecreveHHe rapaHTHPOBAHHEIX YCIOBHH JUTS  KAYECTBEHHOIO 00yueHus;
IIposBukenne nepeoBoro onwita B 061acTH MCCaCIOBAHHI | IIOArOTOBKH MOJIOJBIX HCCIIE0BaTeNel;
Hcnonk3opanue 4enoBeyeckoro noteHnuana u TIO/UICPIKKA KYJIBTYPHBIX M CTIOPTHUBHBIX PE3yIBTATOR B
yueOHOM 3agenenun; Cosnanue GIaronpHsTHOM s CTYJ€HTOB YHUBEPCHTETCKOH cpe/ibl; OTKPLITOCTD H
MCIKIYHAPOTHOE aKaJeMH4ecKoe COTpyaHH4ecTBO; [[udposuzanmus Mongasckoro I OCYJIapCTBEHHOT O
Ynusepcutera; [IpoaBukeHne HIEHTHYHOCTH U uMHKa  Moujasckoro  ['ocyaaperseHHoro
YHuBepcuTeTa:  YKpEIUIEHHE MHCTHTYLHOHAILHOTO YIpaBleHHs # (HHAHCOBOIO IOTEHIHAIA
VHUBEPCHTETA.

- Crparterus uccnenopanmii-pazpaborok-nanosamii USM na 2022-2026 rojiel, uenu: Pasputhe
HH(PACTPYKTYpLl  06/1acTH Wccnenosanmii-Paspadorok-UaroBanuii;  [ToBbimeHMe dQPEeKTHBHOCTH
HCJIOBEIECKAX PECYPCOB; YTBEPHKIEHHE HA HALMOHATBHOM M MEXIYHAPOIHOM ypoBHe; Paspurne
COTPY/IHHHECTBA HA HALMOHAILHOM M MEXK/YHAPOAHOM YypoBHe; IlOBBIIEHHE BHIMMOCTH Ha
HAllHOHAILHOM H MEKJIyHAPOIHOM YPOBHE.

- Crpaterus uHTepHanoHanu3amnu MolIaBcKoro ['ocynapcrBentoro Yuusepcuteta Ha 2021-
2026 roawl, nemm: MexayHapoHoe coTpy AHHYECTBO, YKpenieHue KOHCOPLIMYMOB M B3auMO,IeHCTBHE €
GH3HeC-Cpesioi, BOBICYEHHE BCEX YUACTHHKOB TPEYTOJBbHHKA 3HAHWH; OKa3aHHe HH(MOPMAIMOHHON |
METOJMYECKOH TMOLNCPKKM TIPOEKTHBIM TpyHNaM; NpO(ECcCHOHATLHOE M  JIHYHOCTHOE pa3BUTHE
COTPYIHUKOB M CTYJICHTOB; YBEJIHYCHHE YHMCIAa HHOCTPAHHBIX CTYIEHTOB; NIPOIBHKCHHE H YKpeIieHue
y3HaBaemMocT USM Ha MesklyHapoIHOM ypOBHe.

- Crpaterust pasBuTHSI 3KOHOMHYECKOrO (haKyjbTeTa (2022-2026 rr.), cTpaTerHueckue MHeNu:
Cosnanue yci1oBHi, HEOOXOMMMBIX IS GECIIPENSTCTBEHHOTO NpoBe/IcHUs y4eOHOro rmpomecca Ha
(axyibTeTe MyTEeM ONTHMHM3ALMHM HCIONB30BAHMS TEXHHUYECKOH matepuanbHoil Oasel; CopeiicTBue
TICPEIOBBIM SKOHOMHYECKHM MCCIIEJIOBAHHAM M COJCHCTBHE MOArOTOBKE MOJIOJBIX HMCCIEIOBATENel B
00MTaCTH SKOHOMHYECKHX HayK H TOCYIapCTBEHHBIX YCIYr, a Takke HX oOydeHHE B pamkax
ACATCNBHOCTH,  MPOABHraeMoil  Qaxyibretom;  Memons3oBaHHe — 4enoBeveckoro  MOTeHLMala
AKaNICMUIECKOTO [I€PCOHANIa M MOJUICPIKKA YCIEBAGMOCTH CTYAEHTOB (BaKylIbTeTa Ha BeeX 3 LHKIAX:
Oakanappuat, Maructparypa, nokropar; CoeiicTaue APYKECTBEHHOM CTylIeHTaM yueOHOH U BHEYueOHOIH
CpE/e, COBCPLICHCTBOBAHHE OMBITA OOyYEHMsl B KAuyeCTBE CTYIEHTa DKOHOMHYECKOrO (akynbTeTa;
Obecrievenre NpeeMCTBEHHOCTH B OTHOILICHHH HALHOHATILHOTO H MEXyHApOIHOI0 aKaIeMHYeCKOro
COTPY/IHMYCCTBA, A TAKKE PA3BUTHE H JMBEPCHQMKALMS OTHOWIEHMI COTPYAHHYECTBA C HOBBIMH
MCEHIYHAPOZIHPIMH - MAPTHEPAMM, YYaCTHE B HCCIIENOBAHHMSX HIM MPOEKTAX HMHCTUTYHOHATBHOIO
Pa3BUTHA ¢ YHUBEPCHTETaMH 3a pyOesxom; HMcnmonb3oBanne u pasBuTHE BOBMOXKHOCTEI!, OTKPBIBAIOIIHXCS
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B CBS3H ¢ npoueccamu wupposusanuid Momnnasckoro ['ocynapersennoro Yuupepeutera; [1poBiikenne
HIGHTHYHOCTH M UMHUDKA (akynbTeTa, CnocoOCTBYsI TeM CambiM MPOABMXKEHHIO camoro Monal'V:
YKpenuicHie ynpaBleHHs M MOTCHIHANA Ui MCIIOJIb30BaHHMS CPEJICTB, NPHBIEKAEMBIX B JIEATEILHOCTE
MonalV, nyrem npuBieuenust Bcex 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M obecredeHHs cOATAHCHPOBAHHOTO
KIIMMaTta MpUHATHSA PELICHUA.

Yuebnast nporpamma 0413.1 Busnec u admunucmpuposarue pazpadoTana 1 OpraHi30BaHa B
COOTBCTCTBHM C HALHOHAIbHBIMH W €BPONECHCKHMH CTaHIapTaMM KauecTBa, a TaKkKe ¢ Y4eToM
TpeOoBanuii K 00eCreueHHIo KadecTBa IpoIecca BBICIIEro O0pa3oBaHMA M NPEIOCTaBISEMBIX
00pa3oBaTeNlbHBIX  YCIYT, TMPEIYCMOTPEHHBIX YcTaBoM Moaal'y u - YIpapieHHeM  KauecTBOM
yHHBepcuTeTa. KadecTBo mporpamMmbl o0ecreynBaeTcsi HMCMOJIb30BAHHEM HHTEPAKTHBHBIX METOJIOB
00ydyeHHs M HHHOBAMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MHTCIPHPOBAHHLIX B y4eOHBIH TMpolecc - MpobIeMHO-
OPHEHTHPOBAHHOE O0Y4YEHHME, peleHHe NpoldieM, npodlIeMHO-CHTYAllMOHHOE 00y4YeHHe, Kehc-cTauu,
OBPHCTHYECKUE METOJbI H T.J., KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT TpaHchOpMalMu TEOPETHUECKHX 3HAHHWI B
MPaKTHYECKHE HABBIKH.

2. IlpuBenenue yuebHOIT MporpaMmel U cojiep:KaHusi Y4eOHOTO IJIAHA B COOTBETCTBHE C
MEK/IYHAPOIHLIMH TeHACHIHAMH B YToil 001acTH

[Ipu paspaborke yueOGHO# mporpaMMbl ObUIM YYTEHbI MEXKIYHAPOJHbIE TEHICHLUH B JAHHOM
001aCTH, M3yYeHbl aHAJIOTHYHbIE yueOHbIE HIPOTPAMMBI HECKOIBLKHUX €BPOMEHCKHX YHHBEPCHTETOB M
YHHBEPCUTETOB MHPOBOI'O YPOBHS, & TAK)KE B3ATbl HEKOTOPBIE KYPCOBBIC €MHHIIBI, YTOOBI 00eCeUnTh
COBMECTHMOCTb MPOrpaMM M HEOOXOAUMBbIE TPEANOCHUIKA I MOTEHUHAILHON aKaJeMHYecKoi
mobunbHocTr. Ilporpamma OGakanaepuara 0413.1 Busnec u adMunucmpuposaHue OCHOBAHA Ha
KOMIUIEKCHOM  BHICHMM  (OakanaBpHaT, Marucrparypa, JOKTOpar), HCXolsd U3  oOmUX H
CNEIHATH3UPOBAHHBIX 3HAHHH M KOMIIETEHLIHH, KOTOPBIE JIOMKHBI ObITH PHOOPETEHBI B KAXKIOM LIUKIIE
oOy4eHHs B YHHBEPCHTETE, ONpEIETeHHBIX B COOTBEeTCTBHM ¢ Kiaccupukaropom mnpodeccuii B
Pecriybmuke  Momosa.  Tlp  cocraBieHun y4eOHOTO IlaHa OBUIM  YUTEHBl HALHOHAJILHbIE
3aKOHO/IaTe/IbHbIC PCKOMCHJIAIMK 10 Y4eOHBIM NpenMeram, HeoOXOMMMBIM JUIsd 0a30BOil MOATOTOBKH
CIeIHATIHCTA B JaHHOW 00JIaCTH, a TaKiKe ONBIT MEX/IYHAPOHBIX YHHUBEPCHTETOB B JaHHOH 0OTaCTH.
Ortpaxkas B CHCTeME KOMIETEHIMH W COZEp)KaHHH OOYYEeHHs CTpaTerMyeckWe MPHOPUTETHI
EBponeiickoro Coro3a B OTHOLIEHHH BBICIIEr0 00pa30BaHMS M HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX PHIHKY TpyJa Ha
COBPEMEHHOM dTarie ¥ B Oy Ty1iem, ObUIH YUTeHBI cTpaTernyeckue npuopuretsl Esponeiickoro Coosa

3. Ouenka 0:KHIaHUIT IKOHOMHYECKOI0 H COLHAILHOTO CEKTOpA

Omnpoc  BeIMycKHHKOB M paboToniatelneii obecreunBaer mwiatGopmy JUis JMANOra MEXIy
MapTHEPAMH € LEJIbI0 ¢O0pa OT3BIBOB OT 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH JUTA MOBBIIIEHHS TPYI0CIOCOOHOCTH
BBIYCKHHKOB W YIYYILICHHs KauyecTBa MpejocTaBiseMbIX ycayr. IlocTaBumuku mporpamMm o0s3aHbl
IPEOCTABIATE MEXaHU3Mbl OOPAaTHON CBA3HM [UIA TIOCTOAHHOTO YJIY4IICHHs KadecTBa nporpaMmbl 0413.1
busnec u aomunucmpuposanue.

Ilpu paspabotke mporpamMMbl ObUITH YUTEHBI 0XKHIAHHS IKOHOMHYECKOTO H COLMATBLHOIO CeKTOpa,
H JUISL UX OTIPE/IENICHUS OBLIN MCTIONB30BAHbI CIIEAYIOLME HHCTPYMEHTHI:

- M3yuyeHue mosoxenns HanuowaneHodt pamku kBanudukaumii u  EBporeiickoil  pamku
KBaJIM (DUKALIHI;

- M3ydenne HayuHbIX ¥ aHAJIHTHYECKHX NyOJMKAlMi, MaTepHATIOB Pa3NHUHBIX BCTpEY
(TeMaTHYeCKUX CEMMHApPOB, MAaCTEP-KJIACCOB, KPYIJBIX CTOJOB M T.1.), BBISBISIONMX TEHICHIHH B
Pa3BHTHHU NTPOrPAMMHBIX HANpaBJICHHIH;

- HEMNOCPEeJACTBEHHOE OOINEHHE C TIPEICTABHTENISIMH CTRXHPOBOYHBIX NEHTPOB M 4ICHAMH
KBJTH(DHKAITHOHHOH KOMHCCHH.

4. KoncyibTuposanue napTHepoB B mpouecce pa3padoTku yuedHoii mporpaMmbl
YuebHas nporpamma Oblia pa3paboTaHa B COTPYIHHUYECTBE ¢ €€ OCHOBHBLIMH OeHe(HIHapaMu 1
OCYUIECTBIIANACH C MOMOLIBIO PAa3IHYHBIX METONOB, NMPH3BAHHBIX OOECIIEUHTh AKTHBHOE YYaCTHE H
OTpa)XCHHE MHTEPECOB BCEX 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
o CTyaeHTbl SIBIAIOTCS OCHOBHBIM HMCTOYHMKOM OT3BIBOB 00 OpraHM3alMH M COJCPIKAHHH
anctumiH. VX MHeHust coOMpanych ¢ MOMOLIBIO aHKET, NPAMBIX KOHCYIbTAIMiA, dokyc-rpynmner u
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YHacTHs B KOHCYJIbTATUBHBIX CTPYKTYpax (akybTeTa (TakuX Kak pakyibrerckue coBethl). [Tomyyennas
HH(OpMAINS  aHATH3MPOBANACE ¢ LENbI0  KOPPEKTHPOBKH dopm npenogaBaHuAs W 00yyeHHd,
HHIMBHYabHBIX HArPY30K M OanaHca M1y TEOPETHYECKMMH U MPAKTHYECKHMH KOMITOHEHTAMH.

o C BBINYCKHHKAMH, KOTOpBIE CO3JAIOT MMHIK TIPOTPAMMBI B npo(eCcCHOHANBHON  Cpefie,
PETYJISIPHO MPOBOIATCA ONPOCHI, MHTEPBBIO H BCTPEUM BBIMYCKHHKOB. X OMBIT OTpakaeT cooTBeTCTRHE
YHHBEPCUTETCKOH IMOJATOTOBKH pEalbHBIM BEI30BAM DPBIHKA TpYAa M MOMOTaeT BbIIBHTh HABBIKH,
HYKIAMOLHUECS B YKPETITIEHHH.

+ Palotojartenu akTHBHO y4acTBYIOT B TPOIECCE aNaNTAlMM MPOTPAMMBI K JAMHAMHKE pBIHKA
TpyZa, ydacTBys B pabore KomuteTa no obecneueHnto kauectBa (akyjbTeTa M BHICTYNAS B KAYECTBE
[IapTHEPOB 110 OPTaHM3allM¥ CTAKUPOBOK. B pamkax KpYIVIbIX CTOJOB, TEMaTHYECKHX CEMHHApOB,
MAacTep-KJIaccoB W O(HUMAIBHBIX KOHCYTBTAIMI OHH JaOT COBETHI MO OOHOBJICHHIO COLCPKAHMS
Y4eOHBIX IporpamMm, (hOpMYJIHPOBAHHIO PE3YIbTATOB OOYUECHHS W PA3BUTHIO CKBO3HBIX KOMIIETEHIIHI
(IpeAnpPUHUMATENLCTBO, KOMMYHHKALMS, KPUTHYECKOE MBILILICHHE).

o IlpemosaBare/n y4yacTBYIOT B NpOIEcce MEPECMOTPa YueOHBIX MporpaMM Ha 3aceJaHusaX
(akynbTeTOB M creNMANM3MPOBAHHBIX KOMHMTETOB, BHOCS CBOM  BKJIad B Gopmyuposanue
obpasoBare/IbHBIX IIefei, 0TOOP COOTBETCTBYIONIETO COMSP)KAHHA | BBIOOP COBPEMEHHBIX METO/0B
o0ydyenuss M oueHKH. Takke MNOOWPAIOTCS WHHUHATHBBL MO 00y4eHHIO, OPHEHTHPOBAHHOMY Ha
CTYZICHTOB, M MHTETpalus LHPPOBBIX 00Pa30BATEILHBIX PECYPCOB.

¢ Jlpyrue WHCTHTYUMOHAILHBIE TAPTHEPHL, TAKME KaK HEMPABHTE/ICTBCHHBIE OpPraHH3alHH,
NPO(eCcCHOHATBHBIE ACCOLMALMH W MEXKIAYHAPOIHbIE MAapTHEPHl W3 MpoekToB Erasmus+ mnm Horizon
Europe, y4actByioT B coTpy/IHHYECTBe, CIIOCOOCTBYIOMEM 0OMEHY HEPEI0BBIM OIBITOM, AKAJIEMHYECKO
MOOHMJILHOCTH M MHTErPALlMH €BPONECHCKHX KOMIOHEHTOB 00y YeHHS.

Takoli coBMecTHBIH MOAXO, MOAAEPKUBAEMBIH MOCTOSHHBIM JHAIOIOM MEXKIY YYaCTHHKaMH,
CIOCOOCTBYET — TOBBIIEHHIO  aKTyalbHOCTH  VYEOHBIX  TPOrpamM, YIYYLIEHUIO  KayecTBa
00pa3oBaTeIbHOrO  MpoLlecca W Pa3BUTHIO HHCTHTYLHOHATBHOM KYJIBTYpbl, OCHOBAHHOH Ha
COBEPIIEHCTBE, aallTABHOCTH H OPHEHTALMH Ha CTY IEHTOB.

Jlnst oBecnieyeHns Ka4eCTBEHHOMN OCHOBBI M aKTYalbHOCTH Y4eGHO MPOrpaMMBbl [0 OTHOUIEHHIO K
TpeOoBaHMsIM pBIHKAa Tpysa B oOmacTH “Busneca wu aJIMHHHCTPHPOBAHUA™ ObLI TMPOBEIEH psijl
MCPOTIPUSTHH, HANpABIEHHBIX HA  BBIABICHHE TEKYIIHX nOTpeGHOCTEH W  TeHmeHuWi B
npogpeccHonanbHoil cpene. Ha ypoBHe ¢axyanTetoB B coctaB Komurera 110 0BecleyeHHIO KauecTra
BXO/IMT NPEJICTABUTENb OH3HEC-CPE/IbI IO KaXIOMY HAIPaBIEHHIO Po(ecCHOHATBHON MoaroToku. Ha
3ace/laHHuAX KOMHUTETA AHAITU3HUPYIOTCA H 060}/)I{ﬂaI-OTC-5I TakKhC KJIHOYEBBIC BOIIPOCHI, KaK: COJICpKaHHUE
Y4eOHOro MTaHa, CTPyKTypa H crienndHKa 3a1aHuil JUI1 CaMOCTOSTENBHOM PabOTHI CTYAEHTOB, METOIMKA
NPOBC/JICHHA TMPAKTHYECKUX 3aHATHH, COOTHOLIEHHE COJIEPKATEIbHBIX OJOKOB JIMCIMILIMH M IEJIEBbIX
KOMIICTCHIIHH, a TaKXKe [Pyrue aKkTyalbHble TeMbI /Ul MPHBEIEHHS MPOrPaMMbl B COOTBETCTBHE C
peanusMu peIHKA TPy 4.

5. CoorBercTBHE Y4eGHOI NPOrpaMMbl PHIHKY Tpy/a

YuebHast nporpaMma OTBEUAET COBPEMEHHBIM TpeDOBaHMAM pBIHKA Tpy/a Pecny6nuku Monjosa,
KOTOPbIH MCTILITBIBACT OCTPYIO MOTPEOHOCTh B KBAJIM(MUMPOBAHHBIX CHELMANUCTAX [0  YNPABICHMIO
OW3HECOM B PasiMUHbIX OTPACIAX SKOHOMHKH. PSiL OCIeIHMX MCCe/I0BAHHI YKa3bIBACT HA CYLUECTBOBAHHE
HECOOTBETCTBUA MEXKY KOMIETCHIMAMH BbIYCKHMKOB W OKHAAHWSAMH paboTojarencii, a Takke Ha
TPYAHOCTH B NPO(hecCHOHANLHON MHTErPALIMH MOJIOBIX JIHO/ICH.

CooTBETCTBYIOLIHE HCCIIEIOBAHNS BKIIKOYAKOT:

- PervonansHoe nccnenopanve “Curyauus paboueit cunbl B LleHTpanbHOM pervoHe M notpeGHocTH
Pa3sBUTHsA CHCTEMbI TPO(ECCHOHAILHOrO 00pa3oBaHms™, MPOBEAEHHOE ArEHTCTBOM PErHOHAILHOTO Pa3BUTHS
Llentp (2016), B KOTOPOM OTMEHaeTCs HEXBAaTKa CIELMATHCTOB B OOIACTH GU3HEC aJJMUHUCTPUPOBAHUS W
HEOOXOAMMOCTh COOTHECEHHS 00Pa30BATE bHBIX MIPOTPAMM C PErHOHANBLHBIMH TPEGOBAHUAMH;

- Hoknan “Pabouas cuna B PecnyGnnke Monaosa: 3aHsTocTh M Ge3paboruia” (HaumonansHoe 6topo
CTaTUCTHKH, Bbillyckk 2018-2023 rr.), B KOTOpPOM OTpakeHbl TeHaeHUMK B chepe 3aHaTOCTH, Ge3paboTHLB 1
CTPYKTYPbI KBaIMDHKALMK B KOHTEKCTE SKOHOMHUECKHUX MPeobpa3opaHuii;

- Hcenenosanne “Mononexb Ha peiHke Tpyaa B PecnyGnuke Mongosa: HaBbikH yCTpeMileHus ™
byuyuany-Bpabue u ['araysa (2017), B KOTOpOM noJ4epKHBAIOTCS TIPOGIIEMBI, CBS3aHHbIE C MpPaKTHYECKOH
MOATOTOBKOH BBIMYCKHUKOB M PaspblBOM MEXKY TEOPETHYECKON MOAroTOBKOH M npodeccHoHabHOI
NIPUMEHUMOCTBIO;
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- Oruerer OBcepatopun peiika Tpyaa HA3SPC 1 DKoHOMHUYECKOro coBeTa [pH NPEMbEP-MHHHCTPE
PecnyOaukn Mongosa (2021-2023 rr.), KOTOpbIE MOATBEPHKAAOT HEOOXOAUMOCTh PAa3BUTHS CKBO3HBIX,
UHDPOBBIX U NPEANPHHAMATENBCKHX HABBIKOB, 0COOEHHO CPeln MOJIOAEHKH C IKOHOMUYECKOM MOArOTORKOIA.

Taknm obpasom, oGHOBeHHAs CTPYKTYpa M cojepikanie yueGHOI NpOrpamMmbl OCHOBAHBI HA HTHX
BbIBOJAX M HATIPAB/ICHBI Ha MOBBILIEHUE TPYAOCTIOCOGHOCTH  BBIMYCKHUKOB, HMX MPOdeccHOHATBHOI
ajanTauni W 5pPeKTUBHON HHTErPALIMK B KOHKYPEHTHYIO W MEHSIFOLLYIOCS SKOHOMMUECKY ) Cpely.

Haimonanehas crparerus paszeutus “Monnora 2030” B o6nacTH o0pa3oBaHMs 3aK/IKOYaETCS B TOM,
4TOOBI *...BOOPYKUTh BCEX JIO/EH C paHHEro BO3pacTa U Ha NPOTSKEHHUH BCEH KH3HHM 3HAHWUAMM, HABBLIKAMH U
KOMIIETEHLMAMN, HEOOXOAMMBIMH LIS MAaKCHMAIBLHOTO PACKPBITHS MX MOTEHLMANA KaK B JHYHOH, TaK U B
Mpo(ecCHOHAILHOM KH3HU, M KaK MOKHO Jierde aJlanTHPOBATLCS K MMIIEPATHBAM BPEMEHH, 0COOEHHO K TeM,
KOTOPbIE CBA3aHBI C YCTOHYHBBIM passuTHeM . Takum obpaszoM, yueGHbIi nian nporpammel 0413.1 Busnec u
AOMUHHCMPUPOSAHUE CTIOCOGCTBYET TOCTHKEHHEO ITOI CTPaTerHyeckoi 1eu MyTeM: afanTaulHd CHCTEMBI
00pasoBaHus /ISl Pa3BUTHS 0OPa3OBaHHA. OPHEHTHPOBAHHOIO Ha 00y4aloIMXCA, YTO MOMOTaeT UM TIOHSTh
nMpod/ieMbl YCTOHYMBOrO PA3BUTHA M Pa3BUTH MEPEIABAEMBIE HABBIKH, CHIOCOGHOCTH H KOMIETEHIIHH, TaKHe
KaK KpHTHHECKOE W TBOPYCCKOE MBILLICHHE, COTPYAHHYECTBO, MMOKOCTb, MHPOPMALMOHHBIE TEXHONOIMHU.
MPCANPUHHMATEILCTBO, KOTOPbIE MOMOTYT WM [MPHHMMaTh pelleHus, pelnatb npoGaemsl, 3ddexTBHO
081ATbEs, 3HATh M OCYLIECTBIATL CBOM MPARA, yIIPABIATS BPEMEHEM H T..

HMcxons M3 BbIIECKA3aHHOrO, MOMHO OTMETHTh aKTyajabHOCTh nporpammbl 0413.1 Busnec u
aoMunucmpuposanue 1A phiHKa Tpyaa, NOCKOMbLKY OHa CrocoOCTBYeT 00ECTIEUEHHIO €r0 CrEeLHATUCTAMH ¢
YPOBHEM TMOArOTOBKH, COOTBETCTBYIOILMM COBPEMEHHBIM TPEOOBAHHAM.

6. Bo3moskHoCTh TpyI0ycTpoiicTBa BbINyCKHHKOB; cBsi3ano ¢ KITPM u ESCO.

Beinycknukn Gakanaspekoit nporpammer 0413.1 Busnec u AOMUHUCMPUPOBAHIE TIOATOTOBIICHB K
OCYUICCTBICHHIO  NeATE/bHOCTH 110  OPraHM3alMM, [IaHUPOBAHHIO M KOOPAMHAUMH 3KOHOMMUECKHX
MPOLECCOB KAK B paMkax OTACHBHBIX XO3AHCTBYIOUMX CyOBEKTOB, TAK H HA MAKPODKOHOMHYECKOM YPOBHE.
OHH yuarcs pa3pabaTbiBaTh NOIHTHKY M CTPATErHK) SKOHOMHUYECKOTO pasBUTHs OpraHU3alMii, MHULIMHPOBATD
H YNpaBisTh MNPCANPUHUMATENBCKHMH TPOEKTAMH, B TOM YHWC/IE€ WHHOBALMOHHBIMH, ¢ AKLUEHTOM Ha
ONTHMH3ALIMIO MPOLECCOB, OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPbI M OU3HEC-MOJIEIH.

[lporpamma HanpaBnena Ha MOArOTOBKY CHELMANMCTOB, CTIOCOOHBIX YNpaBiaTh JESTe]bHOCTHIO
COLMATBLHO-5KOHOMHYECKHX CYOBEKTOB B PasfMuHBIX 001acTsIX B COOTBETCTBHM C TPeOOBAHUAMM pbIHKa
Tpyaa. B oTOM  oTHOWeHMM nporpamma  cooTBeTCTBYET WHPOKOMY  crnekTpy  nipodeccuii,
pernamMeHTHpoBakHbIX B Knacenguxarope npodeccuii  Pecny6amku  Monmosa (KIIPM), a  Takxke
COOTBETCTBYET €BPOINCHCKHM CTaH1apTaM, orpe/esieHHbIM B pamkax ESCO, KOTOPBIE ONHMCHIBAKOT NPOdECCHH
B COOTBETCTBHH C HABBIKAMH W 3HAHWUAMU, HEOOXOUMBIMH Ha €BPONEHCKOM PbIHKE TPYJa, TAKHE KaK:

Haseanue npodeccnn KITPM Kon Hassaune npogeccun ESCO Kon
["enepanbHblii AUPEKTOP M UCHONHHTEN bHBIT 112000 Pepepamsini Aupexiop 11-1011.00
JIMpeKTop(bl)

JWpeKTOp(H) MHKpO-, MANoro NpeAnpHATHA 121302 PykoBoautens manoro 6usneca 112021
(6e3 mepapxum ynpasneHus)
MeHemKep N0 pa3BUTHIO H NJTAHUPOBAHHIO 5 Menemxep no crpareruyeckomy
121304 121021
(pykoBoaHTEIb) MJIAHUPOBAHHIO
Mene/pkep 110 nepcoHany (pyKOBOANTE ) 121202 MeHepkep 1o nepcoHany 121011
DUaHCOBLIi MeHe/bKep (pykoBOAITEb 121101 DuHaHCOBBI MeHeKep 121011
MHaHCOBOI0 0TaENa)
MeHe/kep 110 NOAUTHKE W MIAHHPOBAHHIO 121303 MeHepkep N0 NOJIMTHKE H 121021
(pyxoBoauTeb) NJ1aHUPOBAHHIO
yP():f;I{)(l)fo,umenb BLARIE GOpHRORATSNEHE 134505 AMHHHUCTpATOP 06pazoBaHus 134011
KoopanHartop nporpamMmbl pa3zBHTHS 242217 KoopauHaTop nporpammel 242111
Cneunanuct no ynpasneHuio 1 opraHusauun | 242110 AU IO G EOCAN YIpABRCHI 242111
OpraHusau1m
PykoBoauTenb opranuzaumii,
MpeJoCTaBIAOWNX (PUHAHCOBBIE YCIYTH U 134606 MeHepkep T STDANOBINEG 134021
(h1HAHCOBBIM yCiyram
cTpaxoBaHue
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Takum oGpazom, nporpamma cooTBeTCTBYET Kak MOTPEOHOCTAM HALHOHAILHOM SKOHOMHKH, TaK U
COBPEMCHHBIM ~ MEKTYHAPOJHBIM  NPO(ECCHOHAILHBIM — CTAHJApTaM, obecreurpas HEOOXO0IUMY IO
MPO(GECCHOHATBHYIO TIOATOTOBKY Ut HheKTHBHOI MHTETPAlUH BBITYCKHHKOB B PLIHOK TpyJa M
AKTHBHO COACHCTRYS YCTOHYMBOMY PA3BHTHIO IKOHOMHUECKOTO CeKTOPA.

7. loctyn K obydennio s objagareeii JAMILIOMOB, TIOJIY4€HHBIX TI0C]I€ 3aBepileHHs
COOTBETCTBYIOIIEH MPOrPaMMBbl 00y4eHHs
Obnanarenn crenienn GakaiaBpa Mo HaNpPaBICHUIO npodeccHonanbHoii nonarotoBku 0413 Buznec
U aomMunucmpuposanue, cnieumatsaocts 0413.1 Busnec u AOMUHUCMPUPOSAHILE, VIMEIOT CIIE/LYIOIIHE
BO3MOKHOCTH JIJI TIPOJIOJIKEHHS O0YUCHHUS:

- JIOCTYIL K IporpamMmam MarueTpatypel (yposens MCKO 7) B o6uieii o6nactu o6yuenns 047 -
DroHoMuKa;

- BO3MOJKHOCTb MPOXOXK/IECHHS MArHCTEPCKHX IIPOTPaMM B JPYTHX CMEKHBIX 00.1aCTSX npu
YCIOBHH  COOMIONCHHS MHHHMATBHBIX TpeGOBaHHH K yueOHOMY IUIAHY, YCTaHOBJICHHBIX
HOPMaTUBHOI 6a30ii;

" YHacTHC B NpOrpaMMax HeNpepbIBHON IMOArOTOBKH B KOHTEKCTE OOYHEHHS HA MPOTSKEHHH
BCeH JKH3HH B COOTBETCTBHH C PHHIMIIAMH OOYUYCHHS Ha MPOTAKEHUH BCEH JKHU3HH.

8. O6mmue 1 npoeccHoHATBLHBIE KOMIETEHIHH, npeaycMOTPeHHbIE IPOrPaMMOoi 00yYeHHs
(B39ThI H3 KBATH(QHKALHOHHOT0 cTaHJapTa).
YueGnas nporpamma 0413.1 Busnec u AOMUHUCMPUPOBAHUE HATIPABIEHA HA Da3BHTHE
KOMIIETEHIMH, XapaKTePHBIX ISt chepbl PoecCHOHATBHOTO obpazoBaHusi:

OK 1. Ilpumenenne 5KOHOMHYECKMX TECODHH, METOJ0B H
HHCTPYMEHTOB B OH3HEce
OK 2. Opranusatis 1esTeqbHOCTH B COOTBETCTBHH C [IPABOBLIMH
OCHOBaMH OH3Heca
OBIIHE KOMIIETEHIIUH OK 3. Anamus fanHbiX M dHQOPMAlMH M3  pa3imMuHBIX
(CeKTOpabHBIe/ TPAHCCEKTOpaTbHbBIC) (bynxunoHanbHIX 06nacTei Gu3neca
(OK) OK 4. llpunatie peuwieHuii 118 pelieHHS W BbISBICHHE
ONTHMAITLHBIX peLIeHHH
OK 5. Cobmonenue NpuHIMNIOB MPOQecCHOHATBHOMN YTHKH
OK 6. Ilponsuikenne W peanHsauusi NPHHIHIOB YCTOHYHBOIO
a3BHTHS
IIK 1. Onpenenenue BO3MOKHOCTEH Juis OH3HECa
IIK 2. TlpeBpamenue Bo3MoxHOCTEl 1718 GH3Heca B YCICLIHBIC
[peanpHsTHS

MK 3. PaspaGoTka #u BHeapeHHe >((EKTHBHOH CHCTEMbI
MNPO®ECCHOHAJIBHBIE YTIpaBIeHHs

KOMIIETEHIIMH (ITK) IIK 4. OneparnBHoe yrpapieHHe GH3HECOM

IIK 5. Vnpagnenue OromkeTom 1 puHanCaMH

TTK 6. Yripap/icHne denoBeveckuMH pecypeamu
IK 7. Oprannsauns MapKeTHHIOBO#l AeATENLHOCTH
I1K 8. Buenpenue oprann3allHoHHbIX H3MEHEHHI

YueOnplil miuan BrmOuaer B cebs obmiue, COLMAIBLHO-TYMaHUTApHBIE, (yHIAMEHTATBHBIE W
CTICIHATIH3HPOBAHHEIE TIPE/IMETHI.

YuebHas mnporpamma 0413.1 “BusHec W MeHeKMEHT” HalpaBjieHa Ha IpeoOpa3oBaHne
KOMIIETEHIIMH CTAHJapTa KOMIIETEHIHI B PE3yIbTAThl 00y UYeHHS. BeinyckHuK/KaHMAaT HAa MpHCBOCHHE
KBaTH(UKAIIMH MOKET:

1. pewarh poGneMbl, BO3HHKAIONIHE B PA3IHYHbIX MpO(ECcCHOHATBHBIX KOHTEKCTAX, TPHMEHSIsS TEOPHH,
METO/IbI H HHCTPYMEHTBL, HCTIOIb3Y€EMbIE B SKOHOMHKE H MEHEIKMEHTE;

2. Boibop npaBoBoii Gasbl 1is GusHeca, 3¢ dexTHBHOE M Ha/IeKalee NPUMEHEHHE 3aKOHOIATEIBCTRA
H IOPHIHYECKHUX TIPOIIeyp:;
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OMPEACIATL pasiiiHbIE METOMBI JKOHOMHMYECKOTO AHANH3Aa M YNPABICHUYCCKOH OLEHKH, YTOGDI
NpenaraTh ONTUMaNbHble OM3HEC-PElICHHS;

APryMEHTHPOBATE  BAXKHOCTh  COOMIO/ICHAA JTHYECKHX IPHHIMIOR M [PAaBUI B Pa3IMYHBIX
NpOGECCHOHANLHBIX CHTYaLHSIX;

BBIOHPATH MHCTPYMEHTBI H METOIbI, TIOICPKHBAIOLIHE OKOHOMHUYECKH, COIMAIBHO U SKOJIOTHYECKH
OTBETCTBEHHYIO AEATENLHOCTD,

BBIAB/IATE M TECTHPOBATH OU3HEC-H/IEH, OCHOBBIBASCH HA TEHICHIUAX | NOTPeOHOCTSX;
pa3pabarbiBaTh OHM3HeC-HIEH, paspabaThiBaTh OM3HEC-MOJENE B COOTBETCTBHI C HUMEIOHMIMMHUCH
PECYPCAMH, YCIIOBHAMHM Be/IeHUsI OH3HECa M TIOCTaBIEHHBIMH LE/ISMH;

HPUMCHSATD HHCTPYMEHTDI M METOAIBI YIIPAB/ICHHS B 3aBUCHMOCTH OT KOHKDETHOH CHTYALHH;

aHalus - OMNCPallMOHHBIX  NPOLECCOB,  BBIABNEHHE CnabblX MECT W  BO3MOWKHOCTEH Juis
palHoOHAIN3aIHH;

- BBIOOP KOHKDETHBIX HHCTPYMEHTOB YNPABICHHUS KAYeCTBOM, NPEIOCTABIEHHE TPEIIOKEHHH 110

NOCTOAHHOMY COBEPIICHCTBOBAHHIO;

- OnpesenaTh, NIaHNPOBATL W AHATH3UPOBATE (puHAHCOBBIE pecypChl, B TOM YHCIE C MPHMEHEHHEM

HUKT;

- OIPEACNIATE pa3IMYHBIE METOIbl | IIPHEMBI, XapaKTepHBIE I YHUPAaBJICHUA YEITOBEUECKUMH

pecypcamu, Juts 53peKTHBHOTO YIpaBieHHs HMEIOLIMMHACS YeTOBEUeCKHMH pecypcamu;

. BbIGHpaTI-: H IMPUMCHSATE MapPKETHHTOBBIE CTpaTeruu H METOJIbl B COOTBETCTBHH ¢ OCOOCHHOCTAMM U

TpeOOBaHUSIMHU OPraHU3aIMK;

. ONIpeaC/IATh HOTpEﬁHOCTH B OpraHM3allHOHHBLIX H3MEHEHHAX | npemiarate  JSHCTBUS 110

YIYUIICHHIO,



NOTE EXPLICATIVE

9. Description du programme

Le profil de spécialisation 0413.1 Business et Administration correspond au domaine de base des
sciences, de la culture et de la technologie 04 Business, Administration et Loi. au domaine général
d'¢tude 041 Economics, au domaine de formation professionnelle 0413 Business et Administration.

Le programme d'études 0413.1 Business et Administration est conforme a la norme de
qualification approuvée par le ministére de I'Education et de la Recherche le 17.02.2023, a la
nomenclature des domaines de formation professionnelle et des spécialités dans I'enseignement supérieur,
approuveée par la décision gouvernementale n° 412 du 12 Juin 2024 et au plan-cadre pour la licence (cycle
[), la maitrise (cycle 1I) et I'enseignement supérieur intégré, approuvé par l'ordre MEC n° 510 du
07.04.2025. 11 est organisé conformément au Code de I'Education de la République de Moldova n°® 152 du
17 juillet 2014, au Réglement sur l'organisation des études de licence (cycle I) et d'enseignement
supérieur intégré, approuvé par l'arrété du MEC n° 1625 du 12.12.2019; au Réglement sur 1'organisation
des études d'enseignement supérieur sur la base du Systéme national de crédits d'études, approuvé par
l'arrété du ministre de I'Education n° 1046 du 29.10.2015. 1046 du 29.10.2015; Classificateur des
professions de la République de Moldova (CORM 006-14), approuvé par l'arrété n° 22 du Ministére du
Travail, de la Protection sociale et de la Famille du 03.03.2014; Charte universitaire de 'UEM.
Réglement institutionnel sur la formation professionnelle a 1'Université d'Etat de Moldova, cycle 1,
licence, approuvé le 26.12.2019.

Durée des études - 3 ans & temps plein et 4 ans a temps partiel, 3 ans en alternance et 4 ans a
distance.

Crédits d'études - 180 crédits ECTS, 1 crédit ECTS - 30 heures.

Forme d'organisation - enseignement a temps plein, a temps partiel, en alternance et a distance.

La mission du programme d'études 0413.1 Business and Administration découle de la mission de
I'Université d'Etat de Moldova et consiste :

- la formation professionnelle initiale et continue de professionnels hautement qualifiés pour
I'économie nationale, capables de fonctionner dans les conditions changeantes de la vie et de I'économie
de marché;

- organiser et mener des recherches scientifiques fondamentales et appliquées, orientées vers la
résolution des problémes socio-économiques actuels et vers le transfert technologique des résultats de la
recherche scientifique;

- 'éducation des disciples a I'esprit d'activisme civique, la valorisation du multiculturalisme de la
République de Moldova, les valeurs de la démocratie, les vertus de I'humanisme.

L'objectif général du programme d'études 0413.1 Business and Administration est de former les
résultats généraux et spécifiques nécessaires a l'activité professionnelle d'initiation, de gestion et de
développement des affaires, ainsi que de gestion de l'activité des subdivisions des organisations. Au
niveau d'une entité économique, le spécialiste en gestion et administration est la personne qui doit assurer
l'exécution optimale de toutes ses fonctions: recherche et développement, production, personnel,
commerciale et financiére-comptable.

Dans le cadre de la mission et de I'objectif général énoncés, le programme d'études 0413.1
Business and Administration s'est fixé les objectifs de Sormation spécifiques suivants:

- ¢valuer les questions contemporaines afin d'optimiser les possibilités de développement
personnel, intellectuel et professionnel des étudiants;

- comprendre les éléments spécifiques des différentes branches/domaines d'activité;

- identifier les tendances, les caractéristiques et les techniques pertinentes en matiére de gestion
et d'administration des entreprises;

- l'application des outils TIC dans le processus de travail:

- l'application efficace et efficiente des méthodes et techniques de gestion;

- Fournir les connaissances méthodologiques et les outils nécessaires pour concevoir et gérer les
projets de développement des entreprises afin de maximiser leur performance;

- diagnostiquer et fournir des solutions optimales a des problemes complexes de gestion
d'entreprise, etc.
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Les objectifs désignés du programme sont liés aux documents stratégiques nationaux et
institutionnels suivants:

- Objectif stratégique de la Stratégie Nationale de Développement . Moldova Européenne 2030
Assurer une éducation pertinente et de qualité pour tous tout au long de la vie. Le systéme éducatif est un
¢lément essentiel du développement social et ¢conomique d'un pays, mais aussi du développement de
chaque individu. Le capital humain est le facteur clé de la réduction du chdmage et des faibles revenus, et
constitue un élément déterminant de la croissance ¢conomique. Mais surtout, I'éducation est associée a
une série d'avantages non économiques, tels qu'une meilleure santé, un engagement civique et social, une
plus grande sécurité et un meilleur confort social, qui & leur tour contribuent de maniére significative 4 la
croissance de la productivité de I'économie nationale. Les compétences fonctionnelles acquises grace a
I'éducation sont importantes pour les individus et la société. Les competences et les qualités développées
a I'école, plus que les qualifications et les certificats. forment des personnes performantes, préparées a la
vie professionnelle et privée. Créer les conditions nécessaires au renforcement des liens entre la recherche
et 'environnement des entreprises en élaborant et en mettant en ceuvre un cadre réglementaire et financier
pour le développement de I'esprit d'entreprise technologique et le transfert de technologies.

- Stratégie de développement de I'Université d'Etat de Moldova pour 2021-2026, objectifs
stratégiques: Assurer des conditions garanties pour des études de qualité; Promouvoir l'excellence dans la
recherche et la formation des jeunes chercheurs; Exploiter le potentiel humain et soutenir les
performances culturelles et sportives au sein de l'institution: Créer un environnement universitaire
convivial/favorable aux étudiants; Ouverture et coopération académique internationale; Numérisation de
I'Université¢ d'Etat de Moldova; Promotion de I'identité et de I'image de I'Université d'Etat de Moldova;
Renforcement de la gestion institutionnelle et de la capacité financiére de I'université.

- Stratégiec de 1'UEM en matiére de recherche-développement-innovation pour 2022-2026,
objectifs: Développer l'infrastructure du domaine Recherche-Développement-Innovation; Accroitre la
performance des ressources humaines; Affirmation au niveau national et international; Développer la
coopération au niveau national et international; Accroitre la visibilité au niveau national et international.

- Stratégie d'Internationalisation de I'Université¢ d'Etat de Moldova pour 2021-2026, objectifs:
Collaboration internationale, renforcement des consortiums et collaboration avec le milieu des affaires, en
impliquant tous les acteurs du triangle de la connaissance: fournir un soutien informationnel et
méthodique aux équipes de projet; développement professionnel et personnel du personnel et des
¢tudiants; augmentation du nombre d'étudiants internationaux; promotion et renforcement de la visibilité
de I'UEM a l'échelle internationale.

- Stratégie de Développement de la Faculté des Sciences Economiques (2022-2026). objectifs
stratégiques: Développement des conditions appropriées pour le bon déroulement du processus d'étude
dans la Faculté en optimisant I'utilisation de la base technico-matérielle: promotion de l'excellence dans la
recherche économique et contribution a la formation des jeunes chercheurs dans le domaine des sciences
¢conomiques et des services publics, ainsi que leur formation dans les activités promues par la Faculté;
Exploitation du potentiel humain du personnel académique et soutien des performances enregistrées par
les étudiants de la Faculté pour l'ensemble des 3 cycles: Licence, Master, Doctorat; Promotion d'un
environnement d'étude et extracurriculaire convivial pour les étudiants, améliorant l'expérience
d'apprentissage en tant qu'étudiant de la FSE; Assurer la continuité¢ de la coopération académique
nationale et internationale, ainsi que le développement et la diversification des relations de collaboration
avec de nouveaux partenaires internationaux, l'implication dans des projets de recherche ou de
développement institutionnel avec des universités a I'étranger: Exploiter et développer au maximum les
possibilités offertes par la numérisation de I'UEM: Promouvoir l'identité et I'image de la Faculté,
contribuant ainsi a la promotion de 'UEM elle-méme; Renforcer la gestion et la capacité de tirer parti des
fonds attirés par les activités de 'UEM, en impliquant toutes les parties prenantes et en garantissant un
climat de prise de décision équilibré.

Le programme d'études 0413.1 Business and Administration est congu et organisé
conformément aux normes de qualité nationales et européennes et aux exigences en matiére d'assurance
qualité du processus d'enseignement supérieur et des services éducatifs fournis, stipulées dans la charte de
I'UEM et la gestion de la qualité de l'université. La qualité du programme est assurée par l'utilisation de
méthodes d'enseignement interactives et de technologies innovantes intégrées dans le processus
d'enseignement - apprentissage par problémes, résolution de problémes, mise en situation, études de cas,
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méthodes heuristiques, ete. qui facilitent la transformation des connaissances théoriques en compétences
pratiques.

10. Aligner le programme d'études et le contenu du cursus sur les tendances internationales

dans ce domaine.

Lors de I'¢laboration du programme d'études, les tendances internationales dans le domaine ont été
prises en considération, des programmes d'études similaires de plusicurs universités européennes et
mondiales ont été étudiés et un certain nombre d'unités de cours ont été retenues, afin de garantir la
compatibilité des programmes et les conditions nécessaires 4 une mobilité académique potentielle. Le
programme de licence 0473.1 Business and Administration était basé sur une vision intégrée (licence-
master-doctorat). a partir des connaissances et compétences générales et spécialisées a acquérir dans
chaque cycle d'études universitaires, définies en corrélation avec la classification des professions en
République de Moldova. Les recommandations Iégislatives nationales sur les sujets d'étude requis pour la
formation de base d'un spécialiste dans un domaine donné ont été prises en compte dans I'élaboration du
programme d'études, ainsi que l'expérience des universités internationales dans ce domaine.
Implicitement, les priorités stratégiques de I'Union Européenne en matiére d'enseignement supérieur et les
competences requises par le marché du travail au stade actuel et a l'avenir ont été prises en compte en

reflétant dans le systéme de compétences et le contenu des études les priorités stratégiques de 1'Union
Européenne.

11. Evaluer les attentes du secteur économique et social

L'enquéte aupres des anciens étudiants et des employeurs constitue une plate-forme de dialogue
entre les partenaires pour recueillir les réactions des parties prenantes en vue d'accroitre I'employabilité
des anciens étudiants et d'améliorer la qualité de la prestation de services. Les prestataires de programmes
sont tenus de fournir des mécanismes de retour d'information afin d'améliorer en permanence la qualité du
programme 0413.1 Business and Administration.

Les attentes du secteur économique et social ont été prises en compte dans l'élaboration du
programme et les outils suivants ont été utilisés pour les identifier:

- ¢tudier les dispositions du cadre national des certifications et du cadre européen des
certifications;

- enquéte sur les publications scientifiques et analytiques, les documents de diverses réunions
(séminaires thématiques, ateliers, tables rondes, etc.) révélant des tendances dans I'évolution des
domaines du programme;

- une communication directe avec les représentants des centres de stage et les membres de la
commission de qualification.

12. Consultation des partenaires dans le cadre de I'élaboration du programme d'études

Le programme d'étude a été élaboré en collaboration avec ses principaux bénéficiaires et a été mis
en ceuvre a l'aide de diverses méthodes congues pour garantir la participation active et la prise en compte
des intéréts de toutes les parties prenantes.

* Les ¢tudiants sont une source essentielle de retour d'information sur I'organisation et le contenu
des matiéres. Leurs opinions ont été recueillies par le biais de questionnaires de satisfaction, de
consultations directes, de groupes de discussion et de leur participation aux structures consultatives des
facultés (telles que les conseils de faculté). Les informations obtenues ont été analysées afin d'ajuster les
modalités d'enseignement et d'apprentissage, les charges de travail individuelles et I'équilibre entre les
composantes théoriques et pratiques.

o Les diplomés, en tant que promoteurs de l'image du programme dans l'environnement
professionnel, sont régulierement consultés par le biais de questionnaires de suivi de carriére, d'entretiens
et de réunions d'anciens étudiants. Leurs expériences refletent I'adéquation de leur formation universitaire
aux défis réels du marché du travail et permettent d'identifier les compétences qui ont besoin d'étre
renforcées.

* Les employeurs contribuent activement au processus d'adaptation du programme a la dynamique
du marché du travail, en participant au comité d'assurance qualité de la faculté et en tant que partenaires
dans l'organisation des stages. Lors de tables rondes, de séminaires thématiques, d'ateliers et de
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consultations formelles, ils donnent des conseils sur la mise & jour du contenu des programmes, la
formulation des acquis de I'apprentissage et le développement des compétences transversales (esprit
d'entreprise, communication, pensée critique).

e Les enseignants participent au processus de révision des programmes dans le cadre de réunions
départementales et de comités spécialisés, contribuant ainsi a la formulation des objectifs pédagogiques, a
la sélection de contenus pertinents et au choix de méthodes d'enseignement et d'évaluation modernes. Les
initiatives d'enseignement centrées sur 'étudiant et I'intégration de ressources pédagogiques numériques
sont également encouragées.

e D'autres partenaires institutionnels. tels que des organisations non gouvernementales. des
associations professionnelles et des partenaires internationaux de projets Erasmus+ ou Horizon Europe,
sont impliqués par le biais de collaborations qui facilitent I'échange de bonnes pratiques, la mobilité
académique et l'intégration d'éléments de formation européens.

Cette approche collaborative, soutenue par un dialogue continu entre les acteurs impliqués,
contribue a accroitre la pertinence du programme d'études, a améliorer la qualité du processus éducatif et
a développer une culture institutionnelle fondée sur l'excellence, l'adaptabilité et l'orientation vers
I'étudiant.

Afin de garantir le fondement qualitatif et la pertinence du programme d'études par rapport aux
exigences du marché du travail dans le domaine des “affaires et de 'administration”, une série d'activités
ont €ét¢ menées dans le but d'identifier les besoins et les tendances actuels dans l'environnement
professionnel. Au niveau de la faculté, le comité d'assurance qualité comprend un représentant de
I'environnement professionnel pour chaque domaine de formation professionnelle. Les réunions de ce
comité analysent et discutent de questions clés telles que: le contenu du programme d'études, la structure
et les spécificités des taches pour le travail individuel des étudiants, les méthodes de réalisation des
activités pratiques, la corrélation entre les unités de contenu des disciplines et les compétences ciblées,
ainsi que d'autres sujets pertinents pour aligner le programme sur les réalités du marché du travail.

13. Pertinence du programme d'études par rapport au marché du travail

Le Programme d'Etudes répond aux exigences actuelles du marché du travail de la République de
Moldova, qui a un besoin aigu de spécialistes qualifiés en gestion d'entreprise dans divers secteurs
¢conomiques. Plusieurs recherches récentes soulignent l'existence d'inadéquations entre les compétences
des diplomés et les attentes des employeurs, ainsi que les difficultés d'intégration professionnelle des
jeunes.

Parmi les études pertinentes, on peut citer:

- L'étude régionale “La situation de la main-d'eceuvre en région Centre et les besoins de
développement du systéme de formation professionnelle”, réalisée par 1'Agence régionale de
développement du Centre (2016), qui met en évidence la pénurie de spécialistes dans le domaine de
I'administration des entreprises et la nécessité de mettre en corrélation les programmes d'enseignement
avec les exigences régionales;

- Rapport “Labour Force in the Republic of Moldova: Emploi et chdmage™ (Bureau national des
statistiques, éditions 2018-2023), qui refléte les tendances en matiére d'emploi, de chomage et de
structure des compétences dans le contexte des transformations économiques;

- L'étude “Young people on the labour market in the Republic of Moldova: skills and aspirations™
de Buciuceanu-Vrabie et Gagauz (2017), qui met en évidence les défis liés a la formation pratique des
diplomés et I'écart entre la formation théorique et 1'applicabilité professionnelle;

- Les rapports de I'Observatoire du marché du travail de 'ANOFM et du Conseil économique
auprés du Premier ministre de la République de Moldova (2021-2023), qui confirment la nécessité de
développer les compétences transversales, numériques et entrepreneuriales, en particulier chez les jeunes
ayant une formation économique.

La structure et le contenu actualisés du programme d'études sont donc basés sur ces résultats et
visent a améliorer I'employabilité des diplomés, leur adaptabilité professionnelle et leur intégration
efficace dans un environnement économique compétitif et changeant.

La Stratégie Nationale de Développement “Moldova 2030” dans le domaine de I'éducation
consiste a ... doter tous les individus, dés leur plus jeune age et tout au long de leur vie, des
connaissances, aptitudes et compétences nécessaires pour maximiser leur potentiel dans leur vie
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personnelle et professionnelle. et pour s'adapter aussi facilement que possible aux impératifs de I'époque,
en particulier ceux qui sont liés au développement durable”, Ainsi. le Programme d'Etudes du Licence en
Business and Administration contribue & cet objectif stratégique en adaptant le systeme éducatif pour
promouvoir une éducation centrée sur l'apprenant, qui l'aide a comprendre les défis du développement
durable et a développer des aptitudes, des capacités et des compétences transférables telles que la pensée
critique et créative, la collaboration, la flexibilité, les technologies de I'information, 'esprit d'entreprise,
qui l'aideront a prendre des décisions, a résoudre des problémes, & communiquer efficacement, a
connaitre et a exercer ses droits, & gérer son temps, etc.

Sur la base de ce qui précede, la pertinence du programme 0413.1 Business and Administration
pour le marché du travail est notée, car il contribue a lui fournir des spécialistes ayant une formation
adaptée aux exigences d'aujourd'hui.

14. Employabilité des diplémés; en lien avec le CORM et I'ESCO.

Les diplomés du programme de licence 0413.1 Business and Administration sont formés pour
mener des activités d'organisation, de planification et de coordination des processus économiques a la fois
au sein de entités économiques individuelles et au niveau macroéconomique. lls sont formés pour
¢laborer des politiques et des stratégies de développement ¢conomique pour les organisations, pour lancer
et gérer des projets entrepreneuriaux, y compris des entreprises innovantes, en mettant l'accent sur la
rationalisation des processus, la structure organisationnelle et le modéle d'entreprise.

Le programme vise a former des spécialistes capables de gérer les activités des entités socio-
¢conomiques dans divers domaines, conformément aux exigences du marché du travail, A cet égard, le
programme correspond a un large éventail de professions réglementées dans le systéme moldave de
classification des professions, et il est aligné sur les Normes Européennes définies dans le cadre ESCO,
qui décrit les professions en corrélation avec les compétences et les connaissances requises sur le marché
du travail européen, telles que:

Titre de la profession CORM Code Titre de la profession ESCO Code

' : L . - I1-
Directeurs généraux et directeur(s) exécutif(s) 112000 | Directeur général 1011.00
Directeur(s) d i tit t i d . : : .

.1,rec eu.r(s) 5 AR O PRRIESIITERESCAES e 121302 | Gestionnaire de petite entreprise 112021
hiérarchie)
Responsa'ble du développement et de la 121304 Resp'ovsable de la planification 121031
planification (chef) stratégique
Gestionnaire des ressources humaines (chef) 121202 | Gestionnaire des ressources humaines 121011
Directeur des finances (chef des finances) 121101 | Gestionnaire financier 121011
Responsable de la politique et de la planification 121303 Gestionnaire des politiques et de la 121021
(chef) planification
Chef des services de I'éducation 134505 | Administrateur de I'éducation 134011
Coordinateur du programme de développement 242217 | Coordinateur du programme 242111
Spécialiste de la gestion et de I'organisation 242110 | Analyste en gestion et organisation 242111

= —— - ces : : ] P :

Gestionnaire d'organismes de services financiers 134606 Dlrectf:ur es assurances et des services 134021
et d'assurance financiers

Par conséquent, le programme est aligné a la fois sur les besoins de I'économie nationale et sur les
normes professionnelles internationales actuelles, fournissant la préparation professionnelle nécessaire a
l'intégration efficace des diplomés sur le marché du travail et contribuant activement au développement
durable du secteur économique.

I5. Accés aux études pour les titulaires de diplomes obtenus aprés l'achévement du
programme d'études concerné
Les titulaires d'un diplome de licence dans le domaine de formation professionnelle 0413 Business
et Administration, spécialité 0413.1 Business et Administration, ont les possibilités suivantes de
poursuivre leurs études:
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- l'accés aux programmes de master (niveau 7 de la CITE) dans le domaine général d'études 04/ -
Economie;

- la possibilit¢ de suivre des programmes de master dans d'autres domaines connexes, sous
réserve des exigences minimales du programme d'études fixées par le cadre réglementaire;

- la participation a des programmes de formation continue dans le cadre de I'éducation et de la
formation tout au long de la vie, conformément aux principes de I'éducation et de la formation tout
au long de la vie.

16. Compétences générales et professionnelles fournies par le programme d'études (extraites
de la norme de qualification).

Le programme d'études 04/3.1 Business and Administration vise a développer des compétences

spécifiques au domaine de la formation professionnelle:

(sectorielles/trans-sectorielles)

CG 1. Application des théories, méthodes et outils économiques
aux entreprises
CG 2. Organiser l'activité conformément au cadre juridique
- business
OM - .
COVITPTENCES CG 3. Analyser les données et les informations provenant de
GENERALES 5 ) .. . :
différents domaines fonctionnels de I'entreprise
GC 4. Prise de décision pour la résolution et l'identification de

PROFESSIONNELLES (CP) CP 4. Gestion opérationnelle des entreprises

(GCO) / g
solutions optimales
CG 5 - Respecter les principes de I'éthique professionnelle
CG 6. Promouvoir et mettre en ceuvre les principes du
développement durable
CP 1 - Identifier les opportunités commerciales
CP 2. Transformer les opportunités commerciales en entreprises
prospeéres
COMPETENCES CP 3. Développer et mettre en ceuvre un systéme de gestion efficace

CP 5. Budget et gestion financiére
CP 6. Gestion des ressources humaines
CP 7. Organisation des activités de marketing
CP 8. Mise en ceuvre du changement organisationnel

Le programme d'études est axé sur des matiéres générales, socio-humaines, fondamentales et

spécialisées.

Le programme d'études 0413.1 Business and Administration vise a traduire les compétences de la

norme de compétence en résultats d'apprentissage. Le dipldmé/candidat a la délivrance de la qualification
peut:

i1

2.

résoudre des probleémes rencontrés dans divers contextes professionnels, en appliquant les théories, les
méthodes et les outils utilisés en économie et en gestion;

sélectionner le cadre juridique de I'entreprise. en appliquant la législation et les procédures juridiques
de maniére efficace et appropriée;

identifier les différentes méthodes d'analyse économique et d'évaluation managériale pour proposer
des solutions commerciales optimales;

argumenter l'importance du respect des principes et des régles éthiques dans différentes situations
professionnelles;

choisir des outils et des méthodes qui soutiennent des activités économiquement, socialement et
écologiquement responsables;

identifier et tester des idées commerciales basées sur les tendances et les besoins:

développer des idées d'entreprise, en ¢laborant le modéle d'entreprise, en fonction des ressources
disponibles, de I'environnement de 'entreprise et des objectifs fixés;

appliquer des outils et des techniques de gestion spécifiques a une situation donnée;

analyser les processus opérationnels, identifier les faiblesses et les possibilités de rationalisation:



10.

I1.
12.

13.

14.

sélectionner des outils spécifiques de gestion de la qualité, en proposant des suggestions
d'amélioration continue;

Identifier, planifier et analyser les ressources financiéres, y compris l'application des TIC;

identifier les différentes méthodes et techniques specifiques a la gestion des ressources humaines en
vue d'une gestion efficace des ressources humaines disponibles;

choisir et appliquer des stratégies et des techniques de marketing en fonction des caractéristiques et
des exigences spécifiques de l'organisation;

identifier les besoins de changement organisationnel et proposer des actions d'amélioration.



Lista competentelor si a rezultatelor invitirii aferente programului de studii 0413.1 Business si administrare
List of competences and learning outcomes related to the study program 0413.1 Business administration
[lepeuens kovnemenyuit u pesyromamos ofyyvenus no npozpamve 0413.1 Busiec u admunucmpuposarue
Liste des compétences et des acquis de l'apprentissage liés au programme d'études 0413.1 Affaires et gestion

Competente generale/profesionale
General/Professional Competences
Obwue/npogheccuonanvuvie
komnemenyuu Compétences
geénérales/professionnelles

Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC
Learning Outcomes according to NOF level
Pesynemamur o6yuenus coenacno HPK
Résultats de l'apprentissage selon le niveau du NQF

Absolventul/candidatul la atribuirea calificrii poate:
The graduate/candidate for the award of the qualification can:
Beinycxuux/kxanoudam npu Rpuceoenun K8aru@urayuu Moicem:
Le diplomé/candidat a la délivrance du titre peut:

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si
instrumentelor economice in domeniul
afacerilor

GC 1. Application of economic
theories, methods and tools in the field
of business

OK 1. Ilpumenenue sxonomuuyecxux
Meopuil, Memooos 1 UHCIPYMENNOE 6
Ouznece

CG 1. Application des théories,
méthodes et outils économiques dans le
domaine des affaires

1. rezolva problemel intilnite in diverse contexte profesionale,
aplicind teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in economie si
management;

1. solve problems encountered in various professional contexts by
applying the theories, methods, and tools used in economics and
management;

7. peuams npobiemol, BO3HUKAIOU|UE 6 PAUYHBIX
APOGheccuonanbhblX KOHMEKCMAX, RPUMENss Meopuu, Memoosl u
UHCIMPYMEHMbl, UCHONBIVEMBIE 8 IKOHOMUKE U MEHEONCMENINE

l. résoudre les problémes rencontrés dans divers coniextes
professionnels en appliquant les théories, les méthodes et les outils
utilisés en économie et en gestion;

CG 2. Organizarea activitatii conform
cadrului juridic aferent afacerilor

GC 2. Organizing  activity in
accordance with the legal framework of
business

OK 2. Opeanusayusi desmeabnocmu 6

coomeememeuu c HPAGOBHIMU
ocHosamu buzneca
CG 2 Organiser l'activité

conformément au cadre juridique de
l'entreprise

2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicind legislatia si
procedurile legale in mod eficient si adecvat;

2. select the appropriate legal framework for business by applying
legislation and legal procedures effectively and appropriately;

2. eviOpamb  npagosylo ocnosy Oui  Ousneca, dexmusno u
HAONeHCauyum 0opazom NpuMensis 3aKkOHOOAMeNbCmEo U Hpasoeble
npoyeoypul

2 sélectionner le cadre juridique de l'entreprise, en appliquant la
législation el les procédures juridiques de maniere efficace et
appropriée

CG 3. Analiza datelor si informatiilor
din diverse domenii functionale ale
afacerilor

GC 3. Data and information analysis
from various functional business areas

OK 3. Ananusz oannwvix u ungopmayim
U3 PAZIUYHBIX  (DVHKYUOHAIBHBLX
obGaacmeti GusHeca

CG 3. Analyse des données et des

informations  provenant de  divers
domaines fonctionnels

CG 4. Luarea deciziilor pentru
rezolvarea si identificarea solutiilor
optime

GC 4. Decision-making for problem-
solving  and  identifving  optimal
solutions

OK 4. Ipunsmue pewenuii  Ons

pewenua u GulAGIeHUEe ONMUMATEHBIX
PeuteHuil

CG 4. Prise de décision pour la
résolution de problemes el
l'identification de solutions optimales

3. identifica diverse metode de analizd economicd si evaluare
manageriala pentru a propune solutii optime de afaceri;

3. identify various methods of economic analysis and managerial
evaluation to propose optimal business solutions;

3. onpedensimv paziuuHvie Memoobl IKOHOMUYECKO20 AHAIU3Ad U
YRpasenueckol oyeHky, Ymodsl npediasany oOnMuMaibble OUHec-
peutenus

3. identifier les différentes méthodes d'analyse économique et
d'évaluation managériale pour proposer des solutions commerciales
optimales




CG 5. Respectarea principiilor de etici
profesionala

GC 5. Observance of professional
ethical principles

OK 5. Cobmooenue
APOPeCCUOHANbHOT MUK
CG 5. Respect des principes éthiques
professionnels

HPUHYUNOB

4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura
etica in diferite situatii profesionale;

4. argue the importance of adhering to ethical principles and rules in
different professional situations;

4. apeymenmuposants saxcrocmy cobn0deHUA IMUUECKUX NPUHYUROG
U NPABIT 8 PATUYHBIX NPOGECCUOHANBHBIX CUMYAYUsX,

4. d'argumenter l'importance du respect des principes et des régles
éthiques dans différentes situations professionnelles

CG 6. Promovarea si implementarea
principiilor dezvoltirii durabile

GC 6. Promotion and implementation
of sustainable development principles
OK 6. [lpoosusicenue u peamnusayus
HPUHYUROG YCMOUNUS020 PA3CUMUS

CG 6. Promouvoir et mettre en @uvre
les principes du développement

5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile
din punct de vedere economic, social si de mediu;

3. select tools and methods that support economically, socially, and
environmentally responsible activities;
5. ewlbupame  uncmpymenmot U
IKOHOMUYECKU, — COYUANBHO U
oeamenbHoCmb,;

5. sélectionner des outils et des méthodes qui soutiennent des activités
économiquement, socialement et écologiquement responsables

Memoowl,
IKON0UYECKU

ROOOEPIHCUBAIOUUE
OMBEMCINGEHHYIO

CP 1. Identificarea oportunititilor de
afaceri
PC 1. Identification
opporitunities
1IK 1. Onpeoenenue eozmoxcrnocmeii ons
ousneca
CP 1 Identification des opportunités
commerciales

of business

6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor
constatate;

6. identify and test business ideas based on observed trends and
needs;

b.eviasnams U mecmuposams
MEHOCHYUAX U NOMPEBHOCIAX

6. identifier et tester des idées commerciales sur la base des
tendances et des besoins observés;

6u3Hec—udeu, OCHOBbIBAACH  HA

CP 2. Transformarea oportunitatilor de
afaceri in intreprinderi de succes

PC 2. Turning business opportunities
into successful enterprises

lIK 2. Ilpespawenue sosmoxncrnocmeir ons
Ousneca 6 ycnewnvle npeonpusmus

CP 2. Transformer les opportunités
commerciales en entreprises prospéres

7. dezvolta idei de afaceri, elaborind modelul de afaceri, in
concordantd cu resursele disponibile, mediul de afaceri si obiectivele
stabilite;

7. develop business ideas by creating a business model aligned with
available resources, business environment and established goals;
7.paspabamvicams Gusnec-udeu, paspabameisans Guznec-modens 6
COOMBEMCMBUU  C UMCIOWUMUCS  Pecypeamil, VCROoGUSMU GedeHust
Ouzneca u nOCMAaGIeHHBIMU YeasIMU;

7. développer des idées commerciales en créant un modele
d'entreprise adapté aux ressources disponibles, a I'environnement
commercial et aux objectifs fixés

CP 3. Elaborarea si implementarea unui
sistem managerial eficient
PC 3. Development and implementation
of an effective management system
TlIK 3. Paspabomxa u  emedpenue
ohhexmueroi cucmemsl ynpasnenus

CP 3. Elaboration et mise en auvre d'un
systeme de gestion efficace

8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei:

8. apply management tools and techniques specific to the situation:
8.npumensime UHCMpyMeHmeL u MemMoobl YRPAGICHUS 6 3AGUCUMOCIU
O KOHKPEMHOUH CUmMyayuu;

8. appliquer les outils et techniques de gestion spécifigues a la
situation ;

CP 4. Managementul operational al
activitatii

9. analiza proceselor operationale, identificind puncte slabe si
oportunitati de eficientizare;

9. analyze operational processes by identifying weaknesses and
opportunities for improvement:;

Y.ananuz onepayuonnsix Rpoyeccos, ewiseIeHUe CIABBIX Mecm u
BO3MOJCHOCIEU OISt PAYUOHANUZAYUU,

9. analyser les processus opérationnels en identifiant les Jfaiblesses et
les possibilités d'amélioration

PC 4. Operational management  of|
activity

IIK 4. Onepamusnoe  ynpasnenue
ousHecom

CP 4. Gestion opérationnelle de
l'activité

10. selectarea instrumentelor specifice in managementul calitatii,
oferind sugestii pentru imbunatatiri continue:

10. select quality management tools and provide suggestions for
continuous improvement;

10.6v160p  KOHKpemHBIX  uncmpyMenmos YAPasieHus  Kauecmeom,
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npedocmagienue
COBEPUICHCMBOSAHUIO;,
10. sélectionner des outils de gestion de la qualité et formuler des
suggestions en vue d'une amélioration continue :

HPeONONCeH U no NOCMOSHHOMY

I'l. identifica, planifica si analiza resurselor financiare, inclusiv cu

CP 5. Managementul bugetelor si ;
S & & 2 aplicarea TIC;
s . 11. identify, plan and analyze financial resources, including through
PC 5. Budget and financial management S ‘
: e the application of ICT:
IIK 5. Vnpasnenue orooxcemon u :
T 11.0npeoeasme,  nianuposame u aHaIusupoGams  hunancoewle
. 5 pecypesl, 6 mom yucie ¢ npumeneruem HKT:
CP 5. Budget et gestion financiére i . ; : 5
11. d'identifier, de planifier et d'analyser les ressources financiéres, y
compris par l'application des TIC ;
12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului
resurselor umane pentru gestionarea eficientd a resurselor umane
disponibile;
CP 6. Managementul resurselor umane 12, identify various methods and technigues specific to human
PC 6. Human resource management resource management for the efficient use of available personnel;
lIK 6. Vnpasnenue wenoseueckumu 12.onpedenamy pazmuunvie memoows: u npuemel, xapakmephuie Ois

pecypcamu
CP 6. Gestion des ressources humaines

Ynpasienus - uenoseueckumu - pecypcamu,  0as  sexmusnoao
YRPABICHUS UMEIOWUMUCA HeN0BEUeCKUMIU PECYPCaMi;

12. d'identifier diverses méthodes et techniques spécifigues a la
gestion des ressources humaines en vue dwne utilisation efficace du
personnel disponible

CP 7. Organizarea activitatilor de
marketing

PC 7. Organization of marketing
activities

lIK 7. Opeanusayus mapxemuncosoii
OeamenvHocmu

CP 7. Organisation des activités de
marketing

13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de
particularitatile si cerintele organizatiei;

13. select and apply marketing strategies and techniques based on the
organization's particularities and requirements;

13.6v10upams u npuvensime mapkemunzosie CIpame2uu U Memoowl
6 COOMBEMCMEUU C OCOOEHHOCTIAMU U MPeDOBANUAMU OPeAH UYL,
13. choisir et appliquer des stratégies et des techniques de
marketing en fonction des caractéristiques et des exigences
spécifiques de l'organisation;

CP 8. Implementarea schimbarilor
organizationale

PC 8. Implementation of organizational
change

IIK 8. Bueopenue opeanusayuonmnwix
UIMEHEeH Tl

CP 8. Mise en wuvre du changement
organisationnel

14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune
actiuni pentru imbunatatire.

4. identify organizational change needs and propose improvement
actions.

14, onpedersime  nompeénocmu OP2AHUIAYUOHHBIX — UZMEHEHUSX
npeonazame detcmsus no Yayuuenuio

14. identifier les besoins de changement organisationnel et proposer
des actions d'amélioration.

u
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI REZULTATELOR INVATARII DIN

STANDARDUL DE CALIFICARE CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE INVATAMANT
CORRELATION MATRIX OF THE LEARNING RESULTS, FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE
COURSE UNITS / MODULES

MATPHIA KOPPEJIALIHH PE3VJIBTATOB OBYUEHHA, COOPMHPOBAHHBIX B PAMKAX ITPOIPA MMbI, C

PE3VIIBTATAMH KYPCOBbBIX EﬂHHHU/MOﬂyﬂEM
MATRICE DE CORRELATION DES RESULTATS D'APPRENTISSAGE, FORMES DANS LE CADRE DU PROGRAMME
AVEC CEUX DES UNITES DE COURS / MODULES

Denumirea unititii de
curs/modulului
Course/ Module

Haumenoeanue kypcosoi
edunuybl/Modyas
Nom de l'unité de cours/du
module

Cod
Code
Koo
Code

Nr. de
credite
ECTS
credits/
Kpedumu
ECTS/
Crédits
ECTS

Competente/Competences/Komnemernyuu/Compétences

Generale/General/O6uue/Générales

Profesionale/Professional/llpogpeccuonannsie/Professionnelles

€G1|CG2|cG3|cG4]cGs|cGe

cp1|cp2|cp3| cp4 [cps[cpe[cprcrs

Rezultate ale

invitirii conform nivelului CNC
Learning Outcomes according to NOF level / Pesynomamu: o6yuenus cozracno HPK /
Résultats de l'apprentissage selon le niveau du NOF

1 2

3

4

5

6 7 8 9 (10| 11

12

13

14

Teorie economici I
Economic Theory |
Oxonomuueckan meopus |
Théorie économique |

F.0.01

Limba striini in afaceri (limba
englezii/francezi)

Foreign business language
(english /french)

Huocmpannenil a3k 019 dusneca
(anemuickuiy/ hpanyyvzcruil)
Langue étrangere des
fanglais/frangais)

affaires

G.0.02

Moneda3 si credit
Money and Credir
Henveu u kpeoum
Argent et crédit

F.0.03

Dreptul afacerilor
Business Law
busuec npasco
Droit des affaires

F.0.04

Management
Management
Menedxcrenm
Gestion

F.0.05

wn

0.5

0.8 | 0.8 0.8

0.8

0.8

Matematica economici
Economic Mathematics
BKGHO,’IIH‘{QCKGW Mamemamuxa
Mathématiques économiques

F.0.06

Teorie economica 11
Economic Theory 1T
Oxonomuveckas meopus I
Théorie économique Il

F.0.08

Tehnologii informationale de
comunicare

Communication Information
Technologies

Hughoprayuoninwe
KOMMYHUKAUUOHHbIE MEXHOT0 U
Communication Technologies de
l'information

G.0.09

Finante
Finance
Quuancer
Finances

F.O.10

Bazele contabilitatii

Basics in Accounting

Ocno6br byxearmepeko2o yuéma
Les bases de la comptabilité

F.O.11

Statistica economici
Economic Statistics
Dronomuneckas cmamucmurxa
Statistiques économiques

F.0.12
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Com petente/Competences/Komnemenyuu/Compétences

Denumirea unititii de Nr. de
curs/modulului o credite | Generale/General/Obuyue/Générales | Profesionale/Professional/Tipocpeccuonansnbie/Professionnelles
Course/ Module Cote | €IS [cG]cG2cGa[ccaces[CGe] cp1|cp2[cp3| cpa | cps|cps | cp7 [cps
- credits/
Haumenosarue kypcosoii Koo | Kneouimss Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC
. egu’;f""'f’/,M odyra : Code | ECTS/ Learning Outcomes according to NOF level / Pesynomame: oyuenus cozracto HPK /
LYont ag c uni "d"’ cjie cours/du Crédirs Résultats de l'apprentissage selon le niveau du NOF
module
Bialal 3 ale et wly vl e ] B
Marketing
rosm FOI3| 5 051 05 |05]o0s 3
Mapremunz
Marketing
Practica de initiere in
specialitate
g:rer{mhrp of initiation in specialty SP.O.15 5 0.2 02 | 03 0.3 0.3 03 |04
'pakmuka seedenus &
CREWUATBHOCHTb
Stage d'initiation a la spécialité
Managementul micilor afaceri
Small business management
Menedxenenm manozo éuzneca 5O 6 0.2 03 04| 02 I ! 0.510.51 0510505 |05
Gestion des petites entreprises
Business games si inteligenta
artificiala
Business  games and  artificial
e e | s.ALI8 0.5 0.5 1o I
UIHEC-ceUM u UCKYCCmBeHH bl
urmenekm
Jewux d'entreprise et intelligence 4
artificielle
Doctrine economice
Economic doctrines SAI9 2 2

Ixonomuneckue dokmpunpl
Doctrines économiques

Organizarea  ergonomica i
eficienta muncii
Ergonomic organization and work

efficiency S.0.20

2 5 1 2 2
9[.?.‘()?\‘0;”"‘4‘8(‘1({1}? opeaHuzaya u

apchexmusnocms mpyoa

Organisation ergonomique et

efficacité du travail

Managementul serviciilor

Service management 5

Menedremernm yeive 5.0.21 4 1 J 2
Gestion des services

Managementul resurselor umane

Human Resource Management

Menedocmenm uenoseyeckux| S.0.22 6 1 1 1 1 1 1

pecypcos

Gestion des ressources humaines

Integrare economici europeani

European economic integration

Esponelicxas sxonomuueckas U.A.23 2 2 1
unmezpayus

Intégration économique européenne

Psihologie

Psychology UA24 2 2 |
Heuxonoeus o

Psychologie

Istoria culturii si civilizatiei ~

europene Rl

History and culture of European

civilization U.A.25 | 1 5 |
Hemopusi u kyasmypa esponenickoi|

yusuauzayu

Histoire et culture de la civilisation

européenne

Sociologie

Hogialogy U.A.26 1o 1] 2
Coyuonocus

Sociologie
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Competente/Competences/Komnemenyuu/Compétences
Denumirea unititii de Nr. de peremte . onih 4 D

curs/moduhilui credite | Generale/General/Obwue/Générales | Profesionale/Professional/lpogpeccuonansnsie/Professionnelles

Course/ Module Cod | £c1s [ce1]cez]ce3[cGs]cas[cas| cpi[cpz[cpa| cpa | CPs| cpe | cP7 [Cps

Haumenoeanue Kypcoeoii Code | credits/ R : :
Koo | Kpeoumu: Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC

egu?’uw_ﬂ/’M ooyss . Code | ECTS/ Learning Outcomes according to NOF level / Pezyrbmamet o0byuenus coznacno HPK /
Nom de l'unité de cours/du Crédits Résultats de l'apprentissage selon le niveau du NOF

module
ER il s Ta g1 778 (v a2 14

Managementul calititii
Quality Management
Menedxcmenm kavecmea
Gestion de la qualité

5.0.27 4 0.5 0.5 1 1 1

Antreprenoriat sustenabil social
european (ODD)

European Sustainahle Social
Entrepreneurship (DDO)
Vemotiuusoe coyuanshoe | S.A.28 0.3 0.3 031031 03 0,3 0.3 |03 04 | 04 0.4 | 0.4
eaponelickoe
npednpurumamenscmeo (LIVP) 4
Entrepreneuriat social durable
européen (DDO)

Econometrie
FEconometrics
Dxonomempus
Econométrie

S.A29 2 2

Business Digital si e-comert
Digital Business and e-commerce
Hughposoit dusnec u e-kovmepyusn | S.0.30 4 1 1 1 1
Affaires numériques et commerce
électronique

Managementul operatiunilor si
productiei

Operations and Production
Management

Onepayuonnvlii u
nPoUIBOOCMEEHHbII MEHEONCMEHN
Gestion des opérations et de la
production

S.0.31 4 0.3 1 1103 ] 04 1

Diagnostic managerial al firmei I
Managerial ~ Diagnosis  of  the
company |

Vnpasrenueckas onaerocmuka | S.0.32 4 1 2 1
hupmor [

Diagnostic managérial de
lentreprise |

Practica de specialitate
Speciality Intership
Tpaxmuka no cneyuanvhocmu
Stage de spécialisation

S.0.33 10 1 1 1 1 1 0510505 ]05/05]| 1 05|05 105

Managementul corporativ
Corporate Management
Kopnopamuenutit menedxemenm
Gestion d'entreprise

S.0.34 4 0.5 0.5 1 05 | 05 1

Managementul inovational
Innovational Management
Hunosayuonnsiii menednesmenm
Gestion de ['innovation

S.0.35 4 1 1 2

Managementul aprovizionirii si

desfacerii

Supply and distribution management
Meneoxcvenm nocmasok u npodane
Gestion de l'approvisionnement et de
la distribution

S.0.36 4 4

Sisteme de planificare in afaceri
Business planning systems

Cucmemst nianuposanis 6 ousnece | S.A37 1 1 1 1
Systémes de planification
d'entreprise 4

Business international
International business
Mexcoyrapoouetit busmec
Commerce international

S.A.38 1 1 1 1
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Denumirea unititii de
curs/modulului
Course/ Module

Haumenosanue xypcosoi
edunuysl/Moovas
Nom de l'unité de cours/du
module

Cod
Code
Koo
Code

Nr. de
credite
ECTS
credits/
Kpeoume
ECTS/
Crédits
ECTS

Competente/Competences/Komnemenyuu/Compétences

Generale/General/Obuue/Générales

Profesionale/Professional/Tipoheccuonanensie/Professionnelles

CG1|CG2|CG3|cG4[cas[cas

Ccp1|cr2|cp3| cpa [cps|cps ]| cP7cps

Rezultate ale

invitirii conform nivelului CNC
Learning Outcomes according to NOF level / Pesynomamer o6vuenus coznacno HPK /

Résultats de l'apprentissage selon le niveau du NOF

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Fiscalitate
Taxation
Hanocooéroncenue
Fiscalité

S.A39

0.3

0.3

0.4

Diagnostic managerial al

firmei I1

Managerial Diagnosis of the company 1
(Project of the vear)

Vapasaenyeenas duacnocmuxa gupyer 11
(Kypeogoi npoekn)

Diagnostic managérial de lentreprise 11
(Projet d'année)

S.0.40

0.5

0.5

Practica de integrare
profesionali

Professional integration Internship
lpakmiuxa npogheccuonansuoi
uHmespayun

Stage d'insertion professionnelle

SP.O41

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

Fundamentele managementului
proiectelor

Fundamentals of project management
()L'H(Jﬁhl VEHCANCNEHIA HFUL‘KHNIK
Principes de base de fa gestion de projer

S.A42

0.3

0.3

0.4

Business Thinking
Business Thinking
busnec monunenue
Réflexion sur l'entreprise

S.A43

0.3

0.3

0.4

0.5

0.5

0.5

Managementul riscurilor in
afaceri

Risk Management in Business
Menedxcyenm puckos & 6uznece
La gestion des risques dans les
entreprises

S5.0.44

Responsabilitate sociala si etica
profesionali

Social responsibility and professional
ethics

COYNCETBIGA OMBERICMECHTOCTTE 1
RPOGECCHonabIGs smira
Responsabilité sociale et éthique
professionnelle

S.0.45

Psihologia sociala si cconomici
Social and Economic Psvchology
Coyuanenas u akonomuuecxkas
neuxonoeus

Psychologie sociale et économique

S.A46

Managementul intercultural
Intercultural management
Mexckynomyprotis meneducmenm
Gestion interculturelle

S.A47

0.5

Managementul comunicirii si
negocierii afacerilor

Business communication and negoliation
.'H(HIH{(_’&’HJL’.']F

Meneo, HCMCHIN KOMMVHUKAHUN W OCT06b1¢
”L’_ﬂl’('”ﬂ“ﬂ“

Communication d'entreprise el gestion des
négociations

$.0.48

0.3

0.3

0.4

Practica de cercetare
Research intership
Hecredosamensckas npakmika
Stage de recherche

SP.0.49

wn

0.2

0.2

0.3

0.3

0.2

0.3

0.3

0.3

0.4

0.5

0.5

0.5

Teza de licentd
Bachelor's Thesis
Jlunciovaias padoma
Meémoire de licence

0.3

0.3

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4

0.4
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